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Decreto n? 4.463/2024
De 09 de Dezembro de 2024

“FIXA NORMAS PARA INSCRICAO, CLASSIFICAGAO,
ATRIBUICAO E REMOCAO DE CARGOS DE GESTORES
ESCOLARES (DIRETOR E COORDENADOR PEDAGOGICO) DA
EDUCAGCAO BASICA DO QUADRO DO MAGISTERIO PUBLICO
DE PILAR DO SUL - SP PARA O BIENIO 2025/2026".

MARCO AURELIO SOARES, Prefeito de Pilar do Sul, Estado de
Sao Paulo, no uso da atribui¢ao que Ihe confere a Lei Organica do Municipio e;

CONSIDERANDO a necessidade de se estabelecer normas,
critérios e procedimentos para inscrigao, classificacdo, atribuicdo e remogao de cargos de Gestores Escolares na

rede publica municipal de ensino, que assegurem o fortalecimento da Gestdo Democrdtica em observancia a
legislacdo vigente, assegurando os principios da legalidade, impessoalidade e imparcialidade dos atos e
procedimentos administrativos, garantindo direitos e oportunidades iguais a todos os gestores escolares;

CONSIDERANDO a necessidade de se viabilizar o compromisso

de cada um para com os objetivos fundamentais da educacdo, fundamentados na L.C. n? 217/2007, através do
artigo 99, itens Il lll e IV sempre em defesa da qualidade de ensino;

CONSIDERANDO o cumprimento do inciso Il do artigo 61 da
Lei Federal 9.394/1996, da Lei n? 11.738/2008, de 16/07/2008 que regulamenta a alinea “e” do inciso Il do caput
do Art. 60 das Disposi¢cbes Transitorias da C.F./88, Lei n® 13.005/2014 - Plano Nacional de Educa¢do em
consonancia com a Lei Complementar Municipal n2 285/2015 - Plano Municipal de Educacdo, Meta 19 e conforme,
ainda, Lei Complementar n2 217/2007, art. 92 - incisos Il e Ill artigo 97 e Parecer CME n2 04/2024;

CONSIDERANDO o cumprimento do Decreto Municipal n2
4.163/2022, de 01 de novembro de 2022, em cumprimento a Resolu¢do CIFEBQ n2 01, de 27 de julho de 2022 em
consonancia com o artigo 14 da Lei n? 14.113/2020;

CONSIDERANDO o Parecer n? 50/2023 do Conselho Pleno do
Conselho Nacional de Educacdo com Orienta¢Oes Especificas para o Publico da Educacdo Especial: Atendimento a

Estudantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA), aprovado em 05 de novembro de 2024.
DECRETA:

Art. 12 - O processo de atribuicdo de cargos de Gestor Escolar
para o biénio 2025/2026 obedecera ao disposto no presente Decreto.

| - DA INSCRICAO

Art. 22 - Cabe a SEED - Secretaria Municipal de Educacdo de
Pilar do Sul, dentro de sua area de competéncia, conforme dispde a Lei Complementar 217/2007, e nos termos do
presente Decreto, promover o processo de inscricdo, classificacdo, atribuicdo e remocgado de cargos de Diretor de
Escola da Educagdo Basica e Coordenador Pedagdgico de Escola da Educacdo Basica, conforme vagas
disponibilizadas nas unidades escolares para o biénio 2025/2026 e terd competéncia para:
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| - Designar comissao para coordenacdo, execucao e avaliacao
do processo inicial de atribuicdo, contendo um membro do Conselho Municipal de Educa¢do, um membro
Representante dos professores efetivos da rede municipal e um membro representante dos gestores escolares
efetivos da rede municipal;

Il -Convocar o gestor escolar titular de cargo, para
atendimento do cronograma e diretrizes de inscricdo atribuicdo e remoc¢ao conforme cargos efetivos nas unidades
de Educacdo Basica para o biénio 2025/2026;

lll - Classificar em listas distintas o Gestor Escolar titular de
cargo, Diretor de Escola da Educagdo Basica e Coordenador Pedagdgico de Escola da Educagdo Basica;

IV - Conferir os titulos e certificados apresentados para fins de
classificagcdo, observando as regras previstas no art. 42 deste decreto;

V - Realizar, quando necessario e em qualquer época do ano,
pedido de contratagdo temporaria de diretor de Escola e Coordenador Pedagdgico seguindo a classificagdo do
processo seletivo vigente e, na auséncia deste, a classificagdo na lista do concurso de provas e titulos vigentes,
conforme L.C. n2 217/2007;

VI - Publicar edital de chamamento publico durante o biénio
letivo, 2025/2026, para preenchimento de vagas surgidas apds conclusdo da atribuicdo inicial, conforme cargos
livres para efetivacao ou contratacdo, se houver.

§ 12 - O diretor de escola ou coordenador pedagodgico,
convocado nos termos deste Decreto de atribuicdo, deverd se apresentar ou se fazer representar pelo seu
procurador legalmente constituido para quaisquer das etapas: inscri¢do, atribuicdo e remocgao.

§ 22 - O gestor escolar designado para cargo em provimento de
funcdo gratificada no ambito da Secretaria Municipal de Educagdo terd seu tempo de servico computado no seu
respectivo campo de atuagdo.

§ 32 - Em caso de retorno, para o inicio de cada ano letivo, o
gestor escolar afastado no ambito da Secretaria Municipal de Educacdao podera participar do processo inicial de
atribuicdo e remocgdo, mediante apresentacdao do protocolo oficial, no ato de inscricdo, informando a data de
retorno.

§ 42 - O protocolo oficial a que se refere o paragrafo anterior
devera ser via Flowdocs, com registro da data de opc¢do do retorno, e se aplica a todos os gestores afastados em
quaisquer outras situagdes permitidas.

Il - DA CLASSIFICACAO

Art. 32 Os titulares de cargo publico efetivo do Quadro do
Magistério, ocupantes do cargo de Diretor de Escola ou Coordenador Pedagdgico serdo classificados entre os pares,
observadas:

I - Situacdo funcional:
a) Titulares de cargo publico efetivo na SEED - Pilar do Sul,
providos mediante concurso de provas e/titulos, correspondentes aos cargos a serem atribuidos;
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lll - Tempo de servigo no campo de atuagao:

a) Tempo de servico prestado efetivamente no cargo de
gestdo no Magistério Publico Municipal de Pilar do Sul, registrado no prontuario do servidor a ser comprovado
mediante ficha de inscricao expedida pela SEED - Secretaria Municipal de Educacao.

b) Para contagem de tempo de servico, ndo serdo
considerados os dias trabalhados em periodos concomitantes.

¢) Com excecdo dos afastamentos abaixo enumerados, os
demais ndo serdo considerados como dias de efetivo exercicio para efeito desta contagem:

I- falta abonada

Il- férias

llI- licenga gestante
IV-licenga paternidade
V- licenga prémio
VI-Nojo

VII- Gala

VIII- Servico Obrigatdrio
IX- Doagdo de sangue

X- Convocagdo pela SEED

IV - Titulos e Certificados:

a) Os titulos serdo pontuados de acordo com a carga horaria
apresentada com atribui¢do dos pontos dentro de cada categoria, respeitada a pontua¢cdo maxima permitida;

b) Somente os certificados de cursos oferecidos e/ou validados
pela SEED de Pilar do Sul, no periodo compreendido entre 2020 e 2024, serdo computados para fins de pontuacdo
para inscricdo, classificagdo, atribuicdo e remocdo para o biénio 2025/2026, de acordo com a carga horaria
apresentada.

c) certificados ja contabilizados na inscrigcao e classificacdo do
biénio anterior ndo serdo considerados.

Paragrafo Unico - Em caso de empate, serdo utilizados pela
ordem:

a) Idade cronoldgica;

b) Numero de filhos.

Art. 42 - O processo de classificacdo para atribuicdo das
unidades escolares da rede municipal de ensino levar-se-a em consideragdo os itens abaixo:

I - Quanto ao tempo de servico, no campo de atuagao,
conferidos os seguintes pontos:

a) No cargo de Gestor Publico da Rede Municipal de Educagdo
de Pilar do Sul: 0,005 (cinco milésimos) por dia efetivamente trabalhado;

Il - Quanto aos titulos, observado o campo de atuacdo da
inscricdo, com a seguinte pontuacao:

a) Certificado de Pds-graduagdo correspondente a area de

atuacdo, desde que o curso de pds-graduacdo ndo seja pré-

requisito para ingresso no cargo de gestor, com carga horaria:
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1) Até 480 horas: 0,25 pontos (maximo de 0,5 pontos)

2) Até 800 horas: 0,5 pontos (maximo de 1,0 pontos)

3) A partir de 801 horas: 0,75 pontos (maximo de 1,5 pontos)
b) Diploma de Mestre correspondente a area de atuagdo: 2,5
pontos

c) Diploma de Doutor correspondente a area de atuagdo: 5,0
pontos

d) Diploma de Licenciatura fora do campo de atuagdo
(segunda licenciatura): 1 ponto, no maximo.

lll - Quanto aos certificados de aperfeigopamento, observada a
validade estabelecida, serdao conferidos os pontos:

a) Certificado de curso referente a area de atuagdo, oferecido
e/ou validado pela Secretaria Municipal de Educagdo de Pilar do Sul no periodo de 01/01/ 2020 até 31/10/2024,
com pontuacgdo de 0,005 (cinco milésimos) hora, em acordo com o anexo lll (cronograma de atribuigdo) presente
neste decreto.

Il - DA ATRIBUICAO AOS GESTORES EFETIVOS

Art. 52 - A Secretaria de Educacdo, tendo em vista o que
determina o artigo 92 da Lei Complementar n2 217/2007, para atendimento do proposto no artigo 15 da mesma lei,
formula politicas publicas para a organizacdo da Educagdao Bdasica com diagndstico na demanda escolar para o
periodo de 2025/2026.

Art. 62 -A atribuicdo dos cargos efetivos aos gestores
escolares, competéncia da Secretaria Municipal de Educacdo, ocorrera em Fase Unica, conforme os artigos 32 e 69 -
alinea “b” da L.C. n2 217/2007, seguindo a lista de classificacdo geral entre os pares de acordo com artigo 42 deste
decreto.

Art. 72 - O gestor escolar efetivo neste processo de atribuicdo
para o biénio 2025/2026 sera classificado em listas distintas - Diretor de Escola da Educag&o Basica ou Coordenador
Pedagdgico de Escola da Educacdo Basica para escolha individual da Unidade Escolar.

Art. 82 - O mandato do Gestor Escolar - Diretor de Escola de
Educacdo Basica e Coordenador Pedagdgico de Escola de Educacgdo Basica serd de 02 (dois) anos, na Unidade
Escolar atribuida, periodo compreendido entre o 12 dia de retorno das férias do ciclo atual até o ultimo dia de
férias do novo ciclo salvo em condi¢do de removido.

IV — DA EFETIVACAO

Art. 92 - No caso de vacancia de cargo de Diretor de Escola ou
Coordenador Pedagdgico durante o ano letivo, serd convocado o candidato do concurso publico vigente para
efetivacdo.

V - DA REMOCAO

Art. 10 - Haverd remocdo anual, nos termos da L.C. n2
217/2007, § 12 do art. 34 e art. 36 com as vagas surgidas apds a atribuicdo inicial de cada ano letivo.
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VI - DA ATRIBUICAO AOS GESTORES CONTRATADOS

Art. 11 - A atribuicdo de vagas em regime de substituicdo
temporaria na funcdo de Diretor de Escola ou Coordenador Pedagdgico dar-se-a de acordo com a necessidade do
periodo vago.

§ 12 - Apds atendido o proposto na fase Unica do art. 62 deste
Decreto e conforme o surgimento de vagas disponiveis durante o biénio, cabe a SEED a convocacao e atribuicdo de
acordo com a classificacdo nas listas distintas de Diretor de Escola e Coordenador Pedagdgico seguindo o que
determina a L. C. n2 217/2007.

§ 22-Para o processo de atribuicdo de cargos aos gestores
escolares, no decorrer do ano letivo ndo serd permitido ao contratado desisténcia do cargo, mesmo em carater de
substituicdo, sob pena de ficar impedido de concorrer a novo processo de atribui¢cdo durante o ano letivo vigente.

Art. 12 - O mandato do Gestor Escolar contratado - Diretor de
Escola de Educagdo Basica e Coordenador Pedagdgico de Escola de Educac¢do Basica sera conforme necessidade da

contratagdo surgida durante o ano vigente.

VIl - DA JORNADA DOS GESTORES ESCOLARES

Art. 13 - As jornadas semanais de trabalho para gestores
escolares, nos termos da Lei Complementar n2 217/2007, s&o constituidas, conforme determina a Lei 11.738/2008,
com 40 horas realizadas integralmente na escola, respeitando - se a carga horaria didria de, no maximo 8 horas
previstas no regime celetista.

Art. 14 - As jornadas de trabalho previstas neste Decreto se
aplicam também as contratagdes tempordrias.

VIII - DAS ESPECIFICIDADES DA ATRIBUICAO

Art. 15 - A acumulagdo de dois empregos publicos, obedecidas
as normas legais, poderd ser exercida desde que se respeite a Constituicdo Federal de 1988, inciso XVI, artigo 37,
secdo |, capitulo VII, que a regulamenta: ... “é vedada a acumulagcdo remunerada de cargos publicos, exceto, quando
houver compatibilidade de hordrios...”.

§ 12 - O gestor escolar que acumula cargo em rede publica
distinta deve apresentar Declaragdo de hordrio no ato de inscrigdo ou no ato de atribuicao.

§ 22 - O gestor ndo pode entrar em exercicio sem o apto
favoravel do acumulo proposto.

Art. 16 - O gestor escolar aposentado apds a atribuigao,
conforme Constituicdo Federal de 1988 e art. 90 da Lei n? 217/2007 - Plano de Carreira e Remuneracdo, tera
imediata exoneracdo do cargo, nos termos da Emenda Constitucional 103/2019, com data-base de 13/11/2019.

Art. 17 — O gestor escolar, afastado para cargo em provimento
de funcdo gratificada, conforme LC n? 304/2017, n3o terd cargo atribuido no processo inicial e durante todo o
tempo em que permanecer o seu afastamento, salvo mediante apresentacdo do protocolo oficial, via Flowdocs no
ato de inscri¢do, informando a data de retorno.
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Paragrafo Unico - O gestor afastado para o cargo em
provimento de funcdo gratificada no ambito da Secretaria de Educacdo terd seu tempo de servico registrado
durante o periodo em que permanecer o afastamento.

Art. 18 — O gestor escolar, na condicdo de readaptado, nao
terd cargo atribuido no processo inicial e durante todo o tempo em que permanecer a condicdo de readaptado,
devendo permanecer a disposicio da Rede Municipal de Ensino para atribuicdes compativeis a sua condicdao
laudada na readaptacdo.

Art. 19 — O gestor escolar, na condicdo de afastado para
tratamento de saude por tempo indeterminado, ndo tera cargo atribuido no processo inicial e durante todo o
tempo em que permanecer o seu afastamento.

Art. 20 — O gestor escolar na condigao de afastado nos termos
do artigo 84 da LC n2 217/2007 — tratamento de assuntos particulares — ndo tera cargo atribuido no processo inicial
e durante todo o tempo em que permanecer o afastamento, salvo mediante apresentag¢do do protocolo oficial, via
Flowdocs no ato de inscri¢do, informando a data de retorno.

Paragrafo unico - O periodo de licenga para tratamento de
interesses particulares ndo serd computado para qualquer fim, e nova licenga podera ser concedida decorridos 2
(dois) anos minimos do término da licenga anterior, nos termos do artigo 84 da L.C. n2 217/2007.

Art. 21 - Em caso de retorno do gestor escolar afastado a
qualquer titulo, durante o ano letivo, este servidor devera retornar na sua fun¢do, na unidade escolar, conforme
ata de atribuicdo inicial do biénio.

IX - DAS COMPETENCIAS DOS GESTORES ESCOLARES

Art. 22 - Compete ao Gestor Escolar, conforme previsto na L.C.
217/2007 pelo artigo 92 incisos Il e lll e artigo 97, bem como em consonadncia com os anexos | e Il do presente
decreto:

§ 12 - Apresentar, obrigatoriamente, um plano de trabalho na
sua area de atuacgado, para conhecimento da comunidade escolar da Unidade atribuida, no primeiro bimestre letivo.

§ 22 - Participar de Formacdo continuada para gestores
escolares oferecida pela Secretaria Municipal de Educa¢do durante o periodo letivo.

§ 32 - Os anexos | e Il, parte integrante deste Decreto,
norteiam o perfil profissional, a saber:

Anexo | - Perfil do Diretor de Escola de Educacdo Basica;
Anexo Il - Perfil do Coordenador Pedagdgico de Educacdo
Basica.

Art. 23 - A apresentac¢do do Plano de Gestdo Escolar do Diretor

de Educacdo Bdésica Efetivo, devera obrigatoriamente contemplar, os seguintes itens:

a) Apresentacdo pessoal;

b) Objetivos e metas para melhoria da escola e do ensino onde
o gestor vai atuar;

c) Estratégia com relagdo ao patrimbnio publico
(documentacdo, guarda e preservacgao);
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d) Estratégia para participagdo da comunidade no cotidiano da
escola, na gestdo dos recursos financeiros e de servicos e,
ainda, nos projetos escolares;

e) Estratégias de acompanhamento e avaliagdo das acgdes
pedagdgicas e administrativas do cotidiano escolar, em campos
integrados e distintos.

Art. 24 - A apresentacdo do Plano de Gestdo Pedagdgica do

Coordenador Pedagdgico Efetivo devera obrigatoriamente contemplar os seguintes itens:

a) Apresentacgdo pessoal;

b) Objetivos e metas para o compromisso de uma educagdo de
qualidade na perspectiva do Desenvolvimento da
Aprendizagem com Igualdade e Equidade para todos os alunos;
c) Estratégias de acompanhamento da gestdo de sala de aula,
considerando a aprendizagem de todos, bem como estratégias
de desenvolvimento/aprendizagem com relacdo aos alunos
com deficiéncia;

d) Promover o percurso formativo dos professores e
profissionais de apoio de sua Unidade Escolar;

e) Estratégias de acompanhamento, orientagdo e
monitoramento dos processos de Formacgdo Continuada aos
Docentes;

f) Gestdo de pessoas, em especial dos grupos de trabalho
pedagdgico e estratégias de publicagio dos resultados da
Escola e seus projetos.

Art. 25 - Caberd ao gestor contratado, com relacdo as

atribuigdes préprias da fun¢do, o cumprimento do proposto no Campo VIl deste Decreto.

Paragrafo Unico - No que se refere ao plano de trabalho, o

mesmo deverd ser apresentado caso o periodo do contrato seja igual ou superior a um semestre letivo e, para

periodos divergentes a este, cabera a SEED estratégia de orientacdo ao gestor contratado.

Art. 26 - Compete a SEED elaborar e apresentar para

conhecimento do CME um Plano de Trabalho norteador, em consonancia com as escolas, conforme previsto pelo
artigo 92 - 1V da L.C. n2 217/2007.

Art. 27 - No processo de atribuicdo o gestor escolhera a

Unidade Escolar de acordo com o mddulo disposto neste Decreto, em consonancia com os artigos 15, 115 e 116 -

alineas “c” e “d” da L.C. n2 217/2007, em decorréncia da reorganiza¢cdo da Rede Municipal de Educacdo.

Ne UNIDADE ESCOLAR DIRETOR DORDENADOR
01 EMEE EMEE Prof2 Edna Aparecida Ferreira 01 01
02 | EMEI Prof2 Célia Antunes de Proenca 01 01
03 | EMEI Prof2 Eleni Barros Trindade 01 01
04 | EMEI Aparecida Maria da Silva 01 01
05 | EMEIF Prof2 Teresinha M2 Proenca Yasuda 01 01
06 | EMEI Prof2 Eli Aparecida Leite 01 01
07 | EMEI Prof2 Jane Rechineli Piloto 01 01
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08 | EMEI Prof. Guaracy Guerreiro Goes 01 01
09 | EMEIFTI Masajiro Ogawa 01 01
10 | EMEFTI Dr. Narcizo José 01 01
11 | EMEFTI Prof2 Maria Aparecida Perches 01 01
12 | EMEIFTI Saturnino Dias de Gées 01 01
13 | EMEF Prof2 Maria de Lourdes Oliveira lha 01 01
14 | EMEF Prof2 Hilda Holtz Carvalho 01 01

Art. 28 - Durante o ano letivo, o Plano de Trabalho do Gestor
Escolar serd acompanhado pela comunidade escolar e pela Secretaria Municipal de Educagdo e ajustado, a
qualquer tempo, pelo gestor responsdavel, conforme as pondera¢bes apontadas na Avaliagao Institucional.

Art. 29 - A Comunidade Escolar e a Secretaria Municipal de
Educagao compreendem:

I - Conselho de Escola e APM (Associag¢do de Pais e Mestres);

Il - Gestor, Docente e Profissionais da Educagdo em efetivo

exercicio no estabelecimento de ensino;

Ill - Pais de alunos;

IV - Conselho Municipal de Educagao.

Art. 30 - Ao final de cada ano letivo, a Unidade Escolar sera
avaliada pela comunidade escolar, dentro do processo de Avalia¢do Institucional conforme calendario letivo .

X - DISPOSICOES FINAIS

Art. 31 - Ocorréncias nao previstas neste Decreto serdo
resolvidas pela Secretaria Municipal de Educacao e Conselho Municipal de Educacdo.

Art. 32 - Ficam estabelecidas as datas no cronograma (anexo -
IIl) para reger todas as fases do processo de atribuicdo para os cargos de Gestores Escolares da Rede Municipal de
Ensino de Pilar do Sul, para o Biénio 2025/2026.

Art. 33 - O recurso referente ao processo de inscricdo,
classificacdo, atribuicdo e remocdo devera ser interposto, por escrito, na sede da Secretaria Municipal de Educacao
conforme prazo estabelecido (Anexo Ill) para cada evento e ndo terd efeito suspensivo.

Art. 34 - Na data da atribuicdo e da remocdo, o diretor de
escola ou coordenador pedagdgico de escola que ndo estiver presente no ato da escolha e ndo apresentar
procuragdo especifica assinada, com firma reconhecida, perdera o direito de escolha sendo-lhe atribuida a ultima
escola livre ou em substituicdo, se for o caso.

Art. 35 - Compete a Secretaria Municipal de Educacdo tornar
publico este decreto.

Art. 36 -Este Decreto entrara em vigor na data de sua
publicacdo, revogadas as disposicées em contrario.

Pilar do Sul, 09 de dezembro de 2024.

Assinado por 5 pessoas: VERA LUCIA NICOMEDES MACEDO, EDNA MARIA DE ALMEIDA SILVA, MARCO AURELIO SOARES e mais 2

MARCO AURELIO SOARES
Prefeito Municipal

<y Documento assinado digitalmente/eletronicamente. Confira as assinaturas no link: https:/pilardosul.flowdocs.com.br:2096/public/assinaturas/D87D6FB8563849ADAF99B8A62E87E42F
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ANEXO |

Gestor de Escola
1. Perfil do Diretor

Como Dirigente e coordenador do processo educativo no @mbito da escola, compete ao diretor
promover ac¢des direcionadas a coeréncia e a consisténcia de uma proposta pedagogica centrada
na formacao integral do aluno, tendo como objetivo a melhoria do desempenho da escola, cabe
ao diretor, mediante processos de pesquisa e formag&o continuada em servigo, assegurar o
desenvolvimento de competéncias e habilidades dos profissionais que trabalham sob sua
coordenacdo, nas diversas dimensdes da gestdo escolar participativa: pedagogica, de pessoas,
de recursos fisicos e financeiros e de resultados educacionais do ensino e aprendizagem. Como
dirigente da unidade escolar, cabe Ihe uma atuacdo orientada pela concepcdo de Gestédo
Democrética e Participativa, o que requer compreensdo do contexto em que a educagéo &
construida e a promocédo de a¢bes no sentido de assegurar o direito & educagéo para todos os
alunos e expressar uma visdo articuladora e integradora dos varios setores: pedagogico,
curricular, administrativo, de servigos e das relaces com a comunidade. Compete, portanto, ao
Diretor de Escola uma atuagdo com vistas a Educacdo de qualidade, ou seja, centrada na
organizacdo e desenvolvimento de ensino que promovam a aprendizagem significativa e a
Formacao integral do aluno para o exercicio da cidadania e para o mundo do trabalho.

2. Principios que orientam a acdo do diretor na Secretaria Municipal de Educacéo

2.1. Compromisso com uma educacado de quadidade e aprendizagem com
igualdade e equidade para todos.

O exercicio profissional do Diretor requer a capacidade de realizar acbes que promovam a
melhoria da qualidade da escola e o comprometimento com a promogdo do desenvolvimento e
das aprendizagens dos alunos na perspectiva da educacgéo inclusiva, garantindo a todos
oportunidades de desenvolvimento de suas potencialidades, em especial as que propiciem a
formacdo integral do aluno, preparando-o para uma atuacdo ética, sustentavel e transformadora
na vida pessoal, social, politica 0 no mundo do trabalho.

Capacidade de:

4 Pror_r:jovder valores e principios democraticos e participativos, éticos, de inclusao, de justica e
equidade.

v Irﬂplementar a politica educacional da Secretaria Municipal de Educacao, considerando o

contexto local e indicadores sociais e educacionais.

v Liderar a acédo coletiva de elaboracgédo, implementacdo, avaliacdo e redirecionamento da
proposta pedagogica da escola assegurando o direito a educacdo para todos os
estudantes e o desenvolvimento de competéncias e habilidades dos profissionais que
trabalham sob sua coordenacéao.

v"Implementar processos que evidenciem a transparéncia na gestdo escolar e que estejam

em consonancia com os principios que regem a administracéo publica.

Conhecimento de:

v Papel social da educacgéo e a funcéo social da escola na sociedade contemporénea e no
contexto local.

v" Principios e diretrizes de politicas educacionais nacionais e da SEDUC-SP no contexto social
e de desenvolvimento do Pais e do Estado de S&do Paulo, bem como a sua
implementagio.

Z’ Documento assinado digitalmente/eletronicamente. Confira as assinaturas no link: https:/pilardosul.flowdocs.com.br:2096/public/assinaturas/BBTID6FB 8568849 2 DGCEREEN IR 31644 F
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2.2. Gestao Democréfica e Participativa

O exercicio profissional do Diretor de Escola deve expressar-se por meio de praticas que
considerem as relacdes entre a escola e a sociedade em geral, a comunidade local, a sua funcéo
social e 0s espacos de atuacdo, visando a elaboracdo coletiva e a implementacdo da proposta
pedagdgica da escola, considerando as diferencas individuais, sociais e culturais e promovendo a
participacédo dos estudantes, educadores, colegiados e comunidade na vida escolar.

Capacidade de:

v' Promover a participacdo de toda a comunidade escolar na discussdo, socializacao,
Implementacdo, acompanhamento, monitoramento e avaliacdo do Projeto Politico
Pedagdgico.

v’ Liderar a criacdo de rede de comunicacdo interna e externa de interacéo e colaboracdo

para o fortalecimento do clima escolar e das a¢bes educacionais.

v' Compreender representacdes sociais sobre diversidade, género e etnia na comunidade

escolar e considera-las nas a¢des da escola.

v Organizar, articular e consolidar o funcionamento dos 6rgdos colegiados e das instituicdes
auxiliares.

v" Mobilizar, organizar e gerenciar na escola a rede protetiva e de justica restaurativa para
a garantia de direitos e deveres de todos.

v' Compreender as possibilidades e estimular o uso pedagogico de espacos da comunidade e
do entorno.

v' Estabelecer parcerias dentro e fora da comunidade escolar, com base em valores e
responsabilidades compartilhadas, para apoiar as a¢des da escola.

2.3. Planejamento Estratégico

O exercicio profissional do Diretor de Escola deve mobilizar metodologias e instrumentos de
gestdo e planejamento que, considerando as diretrizes da politica educacional da SEDUC-SP e o
contexto de sua atuagdo, permitam que a proposta pedagogica seja implementada.

Capacidade de:

v Promover, liderar e articular a construcdo coletiva do Projeto Politico Pedagodgico - P.P.P.
com a Proposta Pedagégica e Plano de Gestao da Escola (definicdo de prioridades, metas de
curto, médio e longo prazo e de estratégias para alcanca-las).

Utilizar diagnosticos e evidéncias para tomada de decisdes.

Coordenar a execucdo, 0 monitoramento de resultados, avaliar e (re) planejar as acdes
estabelecidas no plano de gestéo.

Coordenar a execucao de programas e projetos da escola.

Buscar, de forma proativa, estratégias para solucionar dificuldades e superar obstaculos.
Gerenciar, de maneira estratégica, processos de implementacao de inovacdes, de
mudanca e transformacéo.

Utilizar as tecnologias de Informac@o e comunicagdo como ferramentas eficazes da
pesquisa, suporte administrativo e pedagogico.

NENENENEENEN

2.4. Foco em Qualidade e em Resultados

O exercicio profissional do Diretor de Escola deve assegurar o desenvolvimento da proposta
pedagdgica da escola, o Desenvolvimento e as Aprendizagens previstas no Curriculo Municipal
de Pilar do Sul, alinhado ao Curriculo do Estado de S&o Paulo, considerando os indicadores e
resultados de diferentes modalidades e processos de avaliacao.

Capacidade de:

» Documento assinado digitalmente/eletronicamente. Confira as assinaturas no link: https:/pilardosul.flowdocs.com.br:2096/public/assinaturas/BBYD6FB 8568849 2GRS IAS 168G F
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v" Analisar os indicadores e resultados educacionais (considerando diferentes dimensdes e
ambitos: local, estadual e nacional) tendo em vista desenvolver acdes para a melhoria do
desenvolvimento e das aprendizagens dos estudantes.

Orientar a gestao pedagogica da escola com base nos resultados das avaliacbes e

registros reflexivos dos professores.

Mobilizar a comunidade escolar para a analise dos resultados e para pratica de acdes

focadas na melhoria constante da qualidade do ensino.

Propor e implementar processos e instrumentos de monitoramento e acompanhamento

de acdes e de resultados da escola.

Buscar, propor e implementar com a equipe escolar solu¢des e melhorias nos processos

pedagdgicos, administrativos, de gestdo de pessoas e equipes e de engajamento e

trabalho com a comunidade, visando a implementacdo da proposta pedagogica, alcancee

superacdo das metas da escola.

v PROMOVER espacos coletivos de reflexdo sobre os resultados obtidos pela escola e dos
planos a serem implementados e promover o (re) planejamento de intervencdes
necessarias, a qualquer tempo.

v' Coordenar 0s processos e etapas da avaliagéo institucional.

v Dar transparéncia aos resultados de avaliagdo da escola a toda a comunidade escolar.

AR N NN

3. Dimensdes de atuagéo do Diretor de Escola
3.1. Gestdo Pedagogica

Liderar o trabalho pedagégico na escola, em conjunto com o outros agentes de Gestao,
assegurando a aprendizagem a todos os alunos.

Capacidade de:

v Coordenar o planejamento com base no diagnéstico da escola, objetivos educacionais e

diretrizes da SEED.

v Liderar a elaboragdo, a implementacéo, a avaliacdo e o redirecionamento de planos e
acfes, em consonancia com o0s principios, as diretrizes e as normas educacionais da
Secretaria de Educac¢do Municipal, do Curriculo e da proposta pedagdégica, nos diferentes
niveis, anos, etapas, modalidades, areas e disciplinas.

Conhecimento de:

v" Principios, diretrizes, finalidades e objetivos educacionais do planejamento escolar.

v’ Estratégias de elaboracdo e acompanhamento de projetos e planos.

v" Principios e concepgbes de ensino nas diferentes areas do Curriculo Municipal, nos
diferentes niveis e modalidades de ensino - Regular, Especial e Educacdo de Jovens e
Adultos.

v' Diretrizes curriculares nacionais, a luz da Base Nacional Comum Curricular - B.N.C.C.

Coordenagdo orientacdo e monitoramento e avaliagdo dos processos de ensino
eaprendizagem.

Capacidade de:

v' Coordenar o acompanhamento e avaliagdo do desenvolvimento do educando, da
progressdo das aprendizagens, assegurando-lhes o processo de recuperacdo continua e
recomposi¢ao das aprendizagens.

v Coordenar a organizacdo de condi¢les didaticas favoraveis a aprendizagem de todos os
estudantes: gestdo dos tempos, dos espacgos e dos recursos.

Z’ Documento assinado digitalmente/eletronicamente. Confira as assinaturas no link: https:/pilardosul.flowdocs.com.br:2096/public/assinaturas/BBTID6FB 8568849 2 DGCEREEN IR 31644 F
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v

v" Coordenar Jrocessos, acompanhamento

Liderar e monitorar os processos de ensino e aprendizagem, de acompanhamento, da
avaliacao e de intervencao pedagdgica. . . _
observacdo, registro e devolutivas relativas ao

processo da gestdo pedagdgica e de safa de aula:

v/ Oeordesdn® aientar a equipe para 0 acompanhamento do processo aprendizagem e de

seus resultados.

Conhecimento de:

AN

ANENENEN

\

Teorias de aprendizagem e de desenvolvimento.

Abordagens do processo de ensino e aprendizagem.

Referencial teérico-pratico de monitoramento, observacdo e gestdo da sala de aula e de
processos de intervencdo pedagdgica.

Estratégias para apoiar e intervir na gestao em sala de aula.

Fundamentos conceituais e metodoldgicos da avaliacao.

Processos, estratégias e instrumentos de avaliacao.

Matrizes da Avaliacdo em Processo da Rede Municipal e do Sistema de Avaliagdo em outras

esferas: estadual e nacional.

Critérios e procedimentos para andlise de resultados de aprendizagem.

3.2. Gestdo de processos administrativos

Colocar a administracdo da escola a servico da aprendizagem dos alunos.

Capacidade de:

AN N NN Y N N N

<\

Administrar a escola, garantindo a regularidade do seu funcionamento.

Acompanhar e monitorar os processos de vida funcional, vida escolar, documentacdo e
registros.

Monitorar a expedicdo de documentos respeitando prazos e fluxos.

Coordenar a elaboracéo, a homologacéo e a revisdo do regimento escolar.

Garantir que os servicos, materiais e patrimdnios sejam adequados e suficientes as
necessidades das agfes e dos projetos da escola.

Elaborar um plano de aplicacgéo financeira para gerenciamento de servigos e recursos,
bem como contratacdo de mado de obra, quando necessario.

Elaborar plano de aquisi¢do e de registro e controle de consumo de materiais.

Elaborar planejamento estratégico para gerenciar patrimdnio escolar sob sua guarda,
para a manutengdo, a preservacdo, descarte e baixa, sempre que necessario.

Engajar a comunidade escolar na economia de materiais e preservacdo do patriménio.

Recursos Financeiros

Capacidade de:

v

v
v
v
v

Gerir a escola dos pontos de vista: orcamentario e financeiro, de acordo com 0s principios
béasicos da administragdo publica e com a proposta pedagogica.

Buscar estratégias de captacdo de recursos para atividades e projetos da escola,

Elaborar planos de aplicacdo dos recursos financeiros da escola, com definicdo da

instrumentos de supervisao do processo e meios de prestacdo de contas a comunidade.

Organizar e articular o Conselho de Escola e APM para planejamento, aplicacdo, captagdo
e prestacédo de contas de recursos financeiros.

Promover na escola o compromisso da transparéncia com os pais e com a comunidade
sobre o uso dos recursos financeiros

Z’ Documento assinado digitalmente/eletronicamente. Confira as assinaturas no link: https:/pilardosul.flowdocs.com.br:2096/public/assinaturas/BBTID6FB 8568849 2 DGCEREEN IR 31644 F
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Transporte e merenda

Capacidade de:

N N N NN

Garantir a atualizagdo sistematica do cadastro de alunos.
Dimensionar e demandar o transporte escolar e a merenda.

Acompanhar processos de provimento do transporte escolar dos alunos.

organizar e gerenciar processos de controle de estoque, manipulacdo e distribuicdo da
merenda escolar.

Articular espacos informativos e formativos para uso dos programas de alimentacdo

escolar.

Acompanhar a qualidade dos servi¢os de transporte e merenda.

3.3. Gestao de pessoas e equipes

Liderar o comprometimento e o desenvolvimento profissional das pessoas e das equipes que
atuam na escola.

Capacidade de:

v

AN N NN

Mobilizar equipes e pessoas num trabalho integrado para a concretizacdo de objetivos,
metas e a melhoria continua dos processos e resultados.

Promover um clima organizacional que favorega a comunicac¢do, 0 engajamento

profissional, o relacionamento interpessoal e a socializagdo de experiéncias.

Promover praticas de lideranca colaborativa, compartilhando responsabilidades e espacosde

acao.

Criar e potencializar canais de comunicacao e de articulacdo na escola e com a

comunidade.

Comunicar-se de forma clara e apropriada para cada publico.

De escuta atenta e dialogo aberto.

Criar ambiente propicio & geracdo de novas solu¢des e implementacdo de mudanca

(inclusive com o uso de tecnologias digitais de comunicagdo e informagédo), incentivandoo

envolvimento de todos para promover as aprendizagens e o desenvolvimento dos alunos.

Avaliacdo de desempenho e desenvolvimento profissional

Capacidade de:

v
v

v

Coordenar a avaliacdo de desempenho dos profissionais.

Promover a elaboracdo, a implementacdo e o monitoramento do plano de formagcdo em
servico, em parceria com a Secretaria de Educacéo.

Fomentar o desenvolvimento de competéncias visando o aprimoramento profissional e
pessoal da equipe.

Coordenacdo do quadro de pessoal e vida funcional

Capacidade de:

v

v

Gerenciar 0 quadro de pessoal, considerando as necessidades de atendimento as
diferentes demandas da escola.
Gerenciar, no &mbito da escola, os processos de evolugao funcional.

Z’ Documento assinado digitalmente/eletronicamente. Confira as assinaturas no link: https:/pilardosul.flowdocs.com.br:2096/public/assinaturas/BBTID6FB 8568849 2 DGCEREEN IR 31644 F
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ANEXO I

Gestor de Escola
1. Perfil do COORDENADOR PEDAGOGICO DE ESCOLA DA EDUCACAO BASICA

Como coordenador do processo educativo pedagdgico no ambito da escola, compete ao
coordenador pedagdgico de escola promover agoes direcionadas a coeréncia e a consisténcia de
uma proposta pedagdgica centrada na formacgdo integral do educando, através das relacdes
formais e informais com outros profissionais da escola - direcao e professores, alunos e pais,
bem como 6rgdos superiores. Tendo como objetivo a melhoria do desempenho da escola, cabe
ao coordenador pedagdgico, mediante processos de pesquisa e formacgao continuada em servico,
assegurar o desenvolvimento de competéncias e habilidades dos profissionais que trabalham
sob sua coordenacao, em especial os professores da Educacdo Basica e seus auxiliares diretos,
que atuam nas salas de aula, na perspectiva de concretizacdo da Proposta Pedagdgica com seus
planos de curso e de ensino, parte integrante do Projeto Politico Pedagdgico.

2. Principios que orientam a acao do coordenador pedagégico na Secretaria Municipal
de Educacgao

2.1. Compromisso com uma educacdao de qualidade na perspectiva do
Desenvolvimento e aprendizagem com igualdade e equidade para todos

O exercicio profissional do Coordenador Pedagdgico requer a capacidade de realizar acées que
promovam a melhoria da qualidade da escola e o comprometimento com a promocdo do
desenvolvimento e das aprendizagens dos alunos na perspectiva da educacao integral e
inclusiva, promovendo a todos oportunidades de desenvolvimento de suas potencialidades, em
especial as que propiciem a formacao integral do aluno, preparando-os para uma atuacgdo ética,
sustentavel e transformadora.

Conhecimento de:

v Papel social da educagdo e a func¢do social da escola na sociedade contemporénea e no
contexto local.

v’ Principios e diretrizes de politicas educacionais locais, nacionais e estaduais no contexto
social e de desenvolvimento do municipio, do pais e do Estado de S3o Paulo, bem como
a sua implementacao.

v' Proposta Pedagdgica compreendida para a escola em que atua e seus problemas
institucionais para busca das condicdes concretas de solugdo, através do Planejamento,
Replanejamento, orientagdes continuadas e acompanhamento diario do trabalho
pedagdgico e seu repertorio.

Capacidade de:

v Cuidar da formacéo e do desenvolvimento profissional dos professores através de valores
e principios democraticos e participativos, éticos, de inclusdo, de justica e equidade.

v' Planejar e interferir no desenvolvimento profissional e na formagdo de professores com
propostas de fundamentacgdo tedrica alinhada a pratica cotidiana da escola em que atua.

v' Implementar a politica educacional da Secretaria Municipal de Educagdo, considerando o
contexto local e indicadores sociais e educacionais.

v Liderar a agdo coletiva de elaboragdo, implementagdo, avaliacdo e redirecionamento da
proposta pedagdgica da escola assegurando o direito a educagdo para todos os
estudantes e o desenvolvimento de competéncias e habilidades dos profissionais que
trabalham sob sua coordenacao.

v/ Organizar e acompanhar rotinas do processo de ensino e de aprendizagem, através das
tarefas burocraticas, atendimento aos alunos seus familiares, considerando a diversidade
e a equidade como pilares para uma Educacao de Qualidade.

v" Promover atividades diagndsticas, em seu sentido amplo, para analise da instituicdo e
capacidade de entendimento do que se apresenta nas diversas dimensdes de forma a
proporcionar instrumentos de ajustes/correcbes para as demandas surgidas na escola,
como lugar de fala e de escuta.
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2.2. Gestdo Democratica e Participativa

O exercicio profissional do Coordenador Pedagdgico deve expressar-se por meio de praticas que
considerem:

a) concepgao de formacao inicial e continuada dos professores;
b) relacdo professor-aluno;
c) escola, familia e comunidade;

d) proposta curricular em sala de aula.

Da investigacdo a acdo, o coordenador pedagdgico deve nortear o seu trabalho em conjunto com
a equipe escolar, transformando os tempos e espacos escolares em ambientes de aprendizagem
com alta prioridade para a formacao continuada em servico - HTPC e HTPI com finalidades
especificas, entre elas a troca de experiéncias bem sucedidas e adequadas as diferentes
situacOes do cotidiano escolar.

Capacidade de:

v Liderar a criacdo de rede de comunicacdo interna e externa de interagdo e colaboragéo
para o fortalecimento do clima escolar e das agdes educacionais.

Compreender representagodes sociais sobre diversidade, género e etnia na comunidade
escolar e considera-las nas agdes da escola.

Compreender as possibilidades e estimular o uso pedagdgico de espagos da comunidade
e do entorno.

Acompanhar os projetos escolares definidos no P.P.P. da escola e os projetos
implementados pela Secretaria Municipal de Educacao.

Estabelecer parcerias dentro e fora da comunidade escolar, com base em valores e
responsabilidades compartilhadas, para apoiar as acdes pedagdgicas da escola.

A N NI

2.3. Planejamento Estratégico

O exercicio profissional do coordenador pedagogico de escola deve mobilizar metodologias e
instrumentos de gestdo de sala de aula e planejamento que, considerando a BNCC e suas
diretrizes da politica educacional atual e o contexto do curriculo local, permitam que o Projeto
Politico Pedagdgico seja implementado na sua integralidade.

Capacidade de:

v" Promover, liderar e articular a construcdo da Proposta Pedagdgica - prioridades, metas
e estratégias — alinhadas ao Projeto Politico Pedagodgico - PPP da Unidade Escolar;
Utilizar diagnosticos e evidéncias para tomada de decisdes.

Coordenar a execugao, o monitoramento de resultados, avaliar e (re)planejar as acoes
estabelecidas na Proposta Pedagdgica Escolar.

Coordenar a execucdo de programas e projetos da escola, dos projetos didaticos da
Secretaria de Educacao, propostos pelas diferentes esferas educacionais.

Buscar, de forma proativa, estratégias para solucionar dificuldades e superar obstaculos.
Gerenciar, de maneira estratégica, processos de implementacdo de inovacGes, de
mudancga e transformacgao.

Utilizar as tecnologias de informagao e comunicagao como ferramentas eficazes de
pesquisa, suporte administrativo e pedagdgico.

AN N N N A

2.4. Foco na Qualidade e Equidade da Proposta Pedagédgica e seus resultados

O exercicio profissional do coordenador pedagdgico deve assegurar o desenvolvimento da
proposta pedagdgica da escola, o desenvolvimento e as aprendizagens previstas no Curriculo
Municipal de Pilar do Sul, alinhado ao curriculo do Estado de S&o Paulo, considerando os
indicadores e resultados de diferentes modalidades e processos de acompanhamento e
avaliagdo.
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Capacidade de:

v

Analisar os indicadores do desenvolvimento das criangcas e resultados educacionais
(considerando diferentes dimensdes e ambitos: local, estadual e nacional) tendo em vista
indicar agdes para a melhoria das aprendizagens dos estudantes.

Implementar a gestao pedagdgica da escola com base nos resultados das avaliagdes e
registros reflexivos os professores e/ou relatorios de acompanhamento;

Mobilizar a comunidade escolar para a analise dos resultados e para pratica de acodes
focadas na melhoria constante da qualidade do ensino.

Propor processos e instrumentos de monitoramento e acompanhamento de agbes de
recomposicdao da aprendizagem para alunos de menor rendimento escolar. Oportunizar
que cada crianga seja contemplada no seu direito de aprender, dentro de suas
potencialidades, com planos adaptativos as reais necessidades.

Buscar, propor e implementar com a equipe escolar solugdes e melhorias nos processos
pedagdgicos para engajamento e trabalho com a comunidade, visando a implementacdo
da proposta pedagdgica, alcance e superagdo das metas da escola.

Promover espacos coletivos de reflexdao sobre os resultados obtidos pela escola e dos
planos a serem implementados e promover o (re)planejamento de intervengdes
necessarias. Uso do HTPC e HTPI para tal finalidade.

Contribuir com o diretor de escola na tarefa de dar transparéncia aos resultados de
avaliacdo da escola a toda a comunidade escolar.

Utilizar as estratégias para o percurso formativo aos professores com relagdo aos temas:
avaliacdo, gestdo de resultados e planos de intervencao.

3. Dimensoes de atuacao do coordenador pedagogico

3.1. Gestado pedagdgica

Liderar o trabalho pedagdgico na escola, em conjunto com os demais agentes de gestdo,
assegurando a aprendizagem a todos os alunos.

Conhecimento de:

v
v
v

v

Principios, diretrizes, finalidades e objetivos educacionais do planejamento escolar.
Estratégias de elaboracao e acompanhamento de projetos e planos escolares;

Principios e concepgdoes de ensino nas diferentes areas do Curriculo Municipal, nos
diferentes niveis e modalidades de ensino — Regular, Especial e Educagdo de Jovens e
Adultos;

Diretrizes curriculares nacionais, a luz da Base Nacional Comum Curricular - BNCC.

Capacidade de:

v

v

Coordenar o planejamento com base no diagndstico da escola, objetivos educacionais e
diretrizes da SEED.

Liderar a elaboracdo, a implementagao, a avaliacdao e o redirecionamento de planos e
acdes, em consonancia com os principios, as diretrizes e as normas educacionais da
Secretaria de Educacional e da Proposta Pedagogica, nos diferentes niveis, anos, etapas,
modalidades, areas e disciplinas.

Colher dados e informacgdes para elaboracao do Plano de Trabalho que faga sentido para
a unidade escolar em que atua, assegurando diretrizes comuns da rede e especificidades
da unidade escolar em seu territério, campo de aprendizagem e experiéncias.

Orientacdao, monitoramento e avaliacdo dos processos de Acompanhamento do
Desenvolvimento e do Ensino e aprendizagem

Capacidade de:

v

Orientar o acompanhamento e avaliagao do desenvolvimento do educando, da progressao
das aprendizagens, assegurando-lhes o processo de recuperacdo continua e
recomposicdo das aprendizagens, sempre que necessario.
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Acompanhar a organizacdo de condigOes didaticas favoraveis a aprendizagem de todos
os estudantes: gestdo dos tempos, dos espacos e dos recursos.

Coordenar os processos de ensino e aprendizagem, de acompanhamento, de avaliagao e
de intervengao pedagdgica.

Coordenar e acompanhar os processos de desenvolvimento, observagdo, registro e
devolutivas relativas ao processo da gestdo pedagdgica e de sala de aula.

Orientar a equipe para o acompanhamento do processo de ensino, de aprendizagem e de
seus resultados.

Buscar ajuda dos 6rgdos superiores para solucao dos conflitos percebidos em sua area
de atuacdo e manter-se atualizado com estudos constantes dentro e fora do escopo
formativo ofertado pela Secretaria de Educacao.

3.2. Gestao de processos de acompanhamento

Colocar a gestdo de processos de acompanhamento favoravel a aprendizagem dos alunos.

Conhecimento de:

AN

<\

Teorias de aprendizagem e de desenvolvimento.

Abordagens do processo de ensino e aprendizagem.

Referencial tedrico-pratico de monitoramento, observagdo e gestdao da sala de aula e de
processos de intervengao pedagogica.

Estratégias para apoiar e intervir na gestao em sala de aula.

Fundamentos conceituais e metodoldgicos da avaliagdo.

Processos, estratégias e instrumentos de avaliacdo.

Agenda de acompanhamento da aprendizagem, de forma sistémica e organizada a fim
de prestar contas aos pais e 6rgaos superiores, tecendo aproximagdes entre todos os
responsaveis pelo desenvolvimento integral da crianca.

Matrizes da Avaliacdo em Processo e da Rede Municipal e do Sistema de Avaliacao nas
demais esferas: estadual e nacional;

Critérios e procedimentos para analise de resultados de aprendizagem.

Capacidade de:

v

v

D N N NN

Administrar os tempos e espacos escolares, garantindo a regularidade do seu
funcionamento.

Acompanhar e monitorar os processos de acompanhamento da rotina dos professores:
quadro curricular, gestdo da sala de aula, registros reflexivos, agenda de estudos e
calendario de atividades extra curricular, pautas de HTPI e plano de recuperacdo
continua.

Monitorar a expedicao de documentos respeitando prazos e fluxos.

Garantir que os servigos, materiais e planos de aulas sejam adequados e suficientes as
necessidades da Proposta Pedagdgica e dos projetos da escola.

Elaborar plano de aquisicdo e de registro e controle de consumo de materiais pedagogicos
necessarios a implementagdo da Proposta Pedagdgica.

Engajar a comunidade escolar para todos os programas e projetos escolares, tais como
exposicOes, feiras, viagens pedagdgicas, fechamento de projetos e reunides de pais e
mestres.

Garantir que os pais tenham acesso a informacdo sobre o desenvolvimento e
aprendizagem de seu filho, controle da assiduidade e participacao efetiva dos programas
de recomposicdo da aprendizagem, relatérios e rendimentos bimestrais, se houver.
Fichas de acompanhamento.

Articular espacgos informativos e formativos para uso dos programas de alimentacdo
escolar.

Acompanhar a qualidade dos servigos de transporte e merenda.
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3.3. Gestao de pessoas e equipes

Liderar o comprometimento e o desenvolvimento profissional das pessoas e das equipes que
atuam na escola sob sua coordenacao.

Capacidade de:

v" Mobilizar equipes e pessoas num trabalho integrado para a concretizacdo de objetivos,
metas e a melhoria continua dos processos formativos e resultados.

Promover um clima organizacional que favoreca a comunicacdo e 0 engajamento
profissional para o relacionamento interpessoal saudavel e a socializagdo de experiéncias.
Promover praticas de colideranca, compartilhando responsabilidades e espacos de acgao.
Criar e potencializar canais de comunicacdao e de articulagdo na escola e com a
comunidade.

Comunicar-se de forma clara e apropriada para cada publico.

Ocupar o lugar de escuta atenta e dialogo aberto.

Criar ambiente propicio a geragdo de novas solugGes e implementagdo de mudanca
(inclusive com o uso de tecnologias digitais de comunicacao e informacao), incentivando
o envolvimento de todos para promover as aprendizagens e o desenvolvimento dos
alunos.

AN N NN

OBSERVACOES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO:

O Coordenador Pedagdgico devera elaborar o Plano de Gestdo Pedagdgica - PGP a partir da
atribuicdo, observada a escola onde ira atuar.

E fundamental que o plano seja real, exequivel e em conformidade com metas e estratégias que
promovam a qualidade de ensino e de desenvolvimento/aprendizagem de todos os alunos,
respeitadas as especificidades de cada clientela. O papel do C.P. estd muito bem definido na
literatura atual na Educacdo e sera preciso traduzi-lo numa carta de intencbdes e de compromisso
com a escola em que ird atuar.

O PGP devera ser original e ndo ha modelo especifico para tanto; devera contemplar todos os
pontos importantes para apresentacdo a comunidade, em fevereiro de 2023 para ser validado
em especial pelos professores. O registro dar-se-a por ata em livro do Conselho de Escola.

Durante o ano de 2023, os pontos de observacdo contribuirdo para ajustes, se necessario, e
continuidade no ano seguinte, 2024. No final do ciclo (biénio) a avaliagdao sera em outubro para
instrumentar novo processo de inscricao e atribuicao/eleicao.
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‘ SEED

Secretaria Municipal de Educagao de Pilar do Sul - SEED
ANEXO Il - Cronograma de Inscrigdo, Classificacdo e Atribuicao de Cargos de Gestores Escolares:
Diretor de Escola e Coordenador Pedagdgico de Escola

Biénio Letivo 2025/2026

(Fundamentagdo Legal: LC n2 217/2007 - LDB 9394/1996 - Decreto Lei n? 5.452/1943(CLT) - Decreto n? 4163/2022, Decreto de Atribui¢do n? /2024) e Parecer CME n2 4/2024
DIA HORARIO Local ACAO PUBLICO ALVO OBSERVAGCAO
Gestor Escolar que se encontra em situacao de readaptado deverd apresentar
laudo médico atualizado, nos termos do decreto n? 3.312/2017.
Gestor Escolar que acumula cargo deverd preencher um documento no
11/12/24 8h as 16h INSCRICAO com entrega Diretor e momento da inscricdo, solicitando parecer favordvel e se comprometendo em
de titulos e certificados Coordenador apresentar declaracao de horario de cada unidade escolar onde se encontra
Pedagodgico lotado. O documento deve ser entregue na SEED antes do 19 dia letivo.
da Educacdo Basica
Efetivo com vinculo | Gestor Escolar afastado a qualquer titulo devera fazer a inscricdo pessoalmente
ativo na SEED. ou pelo seu procurador legalmente constituido.
13/12/24 Sh as 12h VALIDAR A INSCRICAO Gestor Efcolar dgyera assm.ar a |nscr|g§9 apEJS mser(;ao.cAiols certificados validos e
SEED pontuac¢do adquirida para fins de classificagdo para o biénio 2025/2026.
13/12/24 13h as 16h Interposicdo de Recurso Gestor Escolar que solicitar corre¢do na FICHA DE INSCRIGCAO devera confirmar a
Inscricao apds o resultado do interposto, ainda que o mesmo seja indeferido.
Diretor e
Deferimento/ Coordenador Procurar a comissdo de Atribui¢do para ra(re)tificacdo da inscrigcdo até as 17h
13/12/24 16h as 17h Indeferimento dos Pedagégico 13/12/24.
Recursos Interpostos da Educacio Basica
13/12/24 17h SEED e PUBLICACAO DA Lista de Classificacdo sera enviada no e-mail das escolas.
Escolas CLASSIFICACAO

Documento assinado digitalmente/eletronicamente. Confira as assinaturas no link: https://pilardosul.flowdocs.com.br:2096/public/assinaturas/DB308FB883d8
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Secretaria Municipal de Educagao de Pilar do Sul - SEED

novamente a Classificacdo ap6s o resultado do interposto, ainda que o mesmo
seja indeferido.

SEED Deferimento/ Procurar a comissdo de Atribui¢do para ra(re)tificacdo da classificacdo até as 16h
16/12/24 13h as 16h Indeferimento dos 16/12/24
Recursos Interpostos

fggep ANEXO lll - Cronograma de Inscri¢ao, Classificagao e Atribuicao de Cargos de Gestores Escolares: “fn;\t.xlf—' %
Diretor de Escola e Coordenador Pedagégico de Escola &‘@5% _/yzl/ﬂ, E

Biénio Letivo 2025/2026 B

(Fundamentag3do Legal: LC n2 217/2007 - LDB 9394/1996 - Decreto Lei n2 5.452/1943(CLT) - Decreto n? 4163/2022 e Decreto de Atribuigdo n2 /2024) e Parecer CME n2 04/2024 %
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16/12/24 8h as 12h Interposico de Recurso Gestor Escolar que solicitar correcao na CLASSIFICACAO deverd confirmar a 1
=

3

n

<

a

L

s

-

<

Documento assinado digitalmente/eletronicamente. Confira as assinaturas no link: https://pilardosul.flowdocs.com.br:2096/public/assinaturas/DB308FB883d8

ore ~ . s z . _ . D

16/12)2a o SEZSEEOe CLASSIFICACAO FINAL :eCCI:SsSs;S:jzao final pds recurso serd republicada no E-mail das escolas, se houver é
PGS RECURSO ' <

LAS >

. Serdo atribuidos os cargos de Gestores Escolares livres em todas as unidades de &

19/12/24 10h ATRIBUICAO ensino da Rede Municipal de Pilar do Sul, conforme classificacdo dos cargos de g—
Diretor e Diretor de Escola e Coordenador Pedagdgico de acordo com o artigo35e36da g

Coordenador LC 217/2007. 521:)

Pedagdgico ?

20/12/24 8h as 12h Interposi¢cdo de Recurso | da Educagdo Basica | Gestor Escolar que solicitar corregdo na ATRIBUIGAO devera confirmar na ata de Q
atribuicdo apds recurso, ainda que o mesmo seja indeferido. g

S

=z

23/12/24 8h as 12h Deferimento/ Procurar a comissao de Atribuicdo para ra(re)tificacdo da atribuicdo até as 12h g
SEED Indeferimento dos 23/12/24 3

Recursos Interpostos %

~ Serdo oferecidos os cargos declaradamente livres surgidos apds o processo >

A definir REMOCAO inicial de atribuicdo para o ano de 2025 na mesma ordem da classificagdo dos §

(apgnas em caso de cargos de Diretor de Escola e Coordenador Pedagégico de acordo com o artigo ~ §

A definir surgimento de cargo) 35 e 36 da LC 217/2007 0
g
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Cursos de Aperfeicoamento/Formagado Continuada oferecidos pela SEED, no periodo de 01/01/2020 a 31/10/2024

ANO NOME DO CURSO/PALESTRA CERTIFICADO CARGA HORARIA
2020 | Semindrio On Line de Educagdo de Pilar do Sul Suzano / SEED 30 horas
2022 Programa de Formagdo Continuada em servigo “Curriculo” INEC/SEED 95 horas
2022 Programa de Formagdo Continuada em servigo “Educagao Inclusiva” INEC/SEED 30 horas
2023 Curso Autoinstrucional de Aperfeigoamento em Mentoria de Diretores Escolares AVAMEC 180 horas
2023 Curso Autoinstrucional de Aperfeicoamento em Mentoria de Diretores Escolares SEED 185 horas
2023 O papel dos profissionais da Educagdo na Perspectiva da Educagdo Inclusiva INEC/SEED 60 horas
2023 E;c(;i?ér’;cgf Formacgdo Continuada em servico “Elaboragdo do Projeto Politico INEC/SEED 65 horas
2024 Encontro de Gestores Programa Unido Faz a Vida — SICREDI 4 horas

Daniela Coppe

Antonina

Edna Maria de Almeida Silva

Pilar do Sul, 06 de dezembro de 2024.

Comissdo de Atribuicdo/2025

Daniela Brisola — Presidente do CME
dé Batista — Representante dos professores efetivos

Scaduto — Representante dos gestores efetivos

Vera Lucia Nicomedes Macedo

Assinado por 5 pessoas: VERA LUCIA NICOMEDES MACEDO, EDNA MARIA DE ALMEIDA SILVA, MARCO AURELIO SOARES e mais 2
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CPF*** ***. 358-63
Certificadora: MUNICIPIO DE PILAR DO SUL - CA

& Assinante: MARCO AURELIO SOARES em 10/12/2024 14:57:19
CPF:*** ***. 378-54
Certificadora: MUNICIPIO DE PILAR DO SUL - CA

&/ Assinante: MILENA GUEDES CORREA PRANDO DOS SANTOS em 11/12/2024 13:38:12
CPF*** ***. 918-63
Certificadora: MUNICIPIO DE PILAR DO SUL - CA

& Assinante: JULIANA DE ALMEIDA GOMES em 11/12/2024 14:07:03
CPF:*** ***. 978-00
Certificadora: MUNICIPIO DE PILAR DO SUL - CA

Para verificar a validade das assinaturas acesse o link abaixo
https://pilardosul.flowdocs.com.br:2096/public/assinaturas/D87D6FB8563849ADAF99B8AG2E87E42F
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