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DECRETO N24.172/2022
De 01 de dezembro de 2022.

“FIXA NORMAS PARA INSCRICAO,
CLASSIFICACAO E ATRIBUICAO DE
CARGOS DE GESTORES ESCOLARES
(DIRETOR E COORDENADOR
PEDAGOGICO) DA EDUCACAQO BASICA
DO QUADRO DO MAGISTERIO PUBLICO
DE PILAR DO SUL - SP PARA O BIENIO
2023/2024”.

MARCO AURELIO SOARES, Prefeito de Pilar do Sul, Estado de S3o Paulo, no uso da
atribuicdo que lhe confere a Lei Orgénica do Municipio e,

CONSIDERANDO a necessidade de se estabelecer normas, critérios e procedimentos
para inscricdo, classificagdo e atribuigdo de cargos de Gestores Escolares na rede publica
municipal de ensino, que assegurem o fortalecimento da Gestdo Democratica em observancia a
legislacdo vigente, assegurando os principios da legalidade, impessoalidade e imparcialidade dos
atos e procedimentos administrativos, garantindo direitos e oportunidades iguais a todos 0s
gestores escolares;

CONSIDERANDO a necessidade de se viabilizar o compromisso de cada um para com os
objetivos fundamentais da educacdo, fundamentados na L.C. n2 217/2007, através do artigo
99, jtens Il, lll e IV sempre em defesa da qualidade de ensino;

CONSIDERANDO o cumprimento do inciso Ill do artigo 61 da Lei Federal 9.394/1996, da
Lei n2 11.738/2008, de 16/07/2008 que regulamenta a alinea “e” do inciso Il do caput do Art.
60 das Disposi¢des Transitorias da C.F./88, Lei n2 13.005/2014 - Plano Nacional de Educagdo em
consonancia com a Lei Complementar Municipal n® 285/2015 - Plano Municipal de Educacdo,
Meta 19 e conforme, ainda, Lei Complementar n2 217/2007, artigo 97;

CONSIDERANDO o cumprimento do Decreto Municipal n? 4.163/2022, de 01 de
novembro de 2022, em cumprimento & Resolucdo CIFEBQ n2 01, de 27 de julho de 2022 em
consonancia com o artigo 14 da Lei n? 14.113/2020.

DECRETA:

Art. 12 - O processo de atribuicdo de cargos de Gestor Escolar para o biénio 2023/2024
obedecerd ao disposto no presente Decreto.

Art. 22 - Cabe a SEED - Secretaria Municipal de Educacdo de Pilar do Sul, dentro de sua
area de competéncia, conforme dispde a Lei Complementar 217/2007, e nos termos do presente
Decreto, promover o processo de inscrigdo, classificacdo e atribuigdo de cargos de Diretor de
Escola da Educacdo Basica e Coordenador Pedagodgico de Escola da Educagéo Basica, conforme
vagas disponibilizadas nas unidades esco!ares para o biénio 2023/2024 e tera competéncia para:

| -Designar comissdo para coordenagao, execu¢dao e avaliagdo do processo de
atribuicao.
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Il - Convocar o gestor escolar titular de cargo, para atendimento do cronograma e
diretrizes de inscri¢do conforme cargos efetivos nas unidades de Educacdo Bésica para o biénio
2023/2024;

1l - Classificar em listas distintas o Gestor Escolar titular de cargo, Diretor de Escola da
Educacdo Basica e Coordenador Pedagdgico de Escola da Educagdo Basica.

IV - Convocar o gestor escolar titular de cargo em efetivo exercicio, para atendimento
do cronograma e diretrizes de atribuigdo conforme cargos efetivos nas unidades de Educacéo
Bésica para o biénio 2023/2024.

V - Conferir os titulos e certificados apresentados para fins de classificagdo, observando
as regras previstas no art. 42 deste decreto;

VI - Realizar, quando necessério e em qualquer época do ano, pedide de contratagdo
tempordria de diretor de Escola e Coordenador Pedagdgico seguindo a classificagdo do processo
seletivo vigente e, na auséncia deste, a classificagdo na lista do concurso de provas e titulos
vigentes, conforme L.C. n2 217/2007.

VII - Publicar edital de chamamento publico durante o biénio letivo, 2023/2024, para
preenchimento de vagas surgidas apos atribuiggo inicial.

§ 12 - O diretor de escola ou coordenador pedagdgico, convocado nos termos deste
Decreto de atribuicdo, deverd se apresentar ou se fazer representar pelo seu procurador
legalmente constituido para quaisquer das etapas: inscrigdo e atribuicao.

§ 22 - O gestor escolar afastado a qualquer titulo terd seu tempo de servico computado
no seu respectivo campo de atuagao.

§ 32 - O gestor escolar afastado a qualquer titulo sera designado pela SEED nas unidades
escolares remanescentes do processo regular de atribuicdo dos gestores em efetivo exercicio,
conforme critérios de classificacdo presentes neste decreto.

| - DA CLASSIFICACAO

Art. 32 Os titulares de cargo publico efetivo do Quadro do Magistério, ocupantes do
cargo de Diretor de Escola ou Coordenador Pedagodgico serdo classificados entre os pares,
observadas:

| - Situagdo funcional:
a) Titulares de cargo publico efetivo na SEED - Pilar do Sul, providos mediante concurso
de provas e/titulos, correspondentes aos cargos a serem atribuidos;

Il - Hahilitagdo:
a) Especifica do cargo publico efetivo.

11l - Tempo de servico no campo de atuagdo:

a) Tempo de servico prestado efetivamente no cargo de gestdo no Magisterio Publico
Municipal de Pilar do Sul, registrado no prontudrio do servidor a ser comprovado
mediante ficha de inscricdo expedida pela SEED - Secretaria Municipal de Educacao.

b) Paracontagem de tempo de servigo, ndo serdo considerados os dias trabalhados em
periodos concomitantes.

c) N3o se aplicara a regra contida no item Ill - “b” aos gestores escolares afastados no
exercicio de outra fun¢do dentro do Quadro do Magistério oficial, dada a
transitoriedade do afastamento, computando os dias trabalhados em ambas as
funcdes.
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d) Com excecdo dos afastamentos abaixo enumerados, os demais ndo serdo
considerados como dias de efetivo exercicio para efeito desta contagem:
I- falta abonada
[I- férias
Ill- licenca gestante
IV- licenga paternidade
V- licenga prémio
VI- Nojo
VII- Gala
VIll- Servigo Obrigatério
IX- Doacdo de sangue
X- Faltas médicas decorrentes da Covid-19 (até o dia
31/07/2022).
Xl- Convocacgao pela SEED

IV - Titulos e Certificados:

a) Os titulos serdo pontuados de acordo com a carga hordria apresentada com atribuicdo
dos pontos dentro de cada categoria, respeitada a pontuacdo maxima permitida;

b) Somente os certificados de cursos oferecidos pela SEED de Pilar do Sul, no periodo
compreendido entre 2018 e 2022, serdo computados para fins de pontuagdo para inscricdo,
classificagdo e atribuicdo para o biénio 2023/2024, de acordo com a carga horéria apresentada.

Paragrafo Unico - Em caso de empate, serdo utilizados pela ordem:
a) Idade cronoldgica;
b) Numero de filhos.

Art. 42 - O processo de classificacdo para atribuicdo das unidades escolares da rede
municipal de ensino levar-se-é em consideragdo os itens abaixo:

| - Quanto ao tempo de servico, no campo de atuagao, conferidos os seguintes pontos:
a) No cargo de Gestor Publico da Rede Municipal de Educacéo de Pilar do Sul: 0,005
(cinco milésimos) por dia efetivamente trabalhado;

Il - Quanto aos titulos, observado o campo de atuagdo da inscrigdo, com a seguinte

pontuacdo:

a) Certificado de Pds-graduagdo correspondente a area de atuagdo, desde que o curso
de pds-graduagzo nzZo seja pré-requisito para ingresso no cargo de gestor, com carga
horéria:

1) Até 480 horas: 0,25 pontos (maximo de 0,5 pontos)
2) Até 800 horas: 0,5 pontos (maximo de 1,0 pontos)
3) A partir de 801 horas: 0,75 pontos (médximo de 1,5 pontos)

b) Diploma de Mestre correspondente & drea de atuagdo: 2,5 pontos

c) Diploma de Doutor correspondente a drea de atuagdo: 5,0 pontos

d) Diploma de Licenciatura fora do campo de atuagdo (segunda licenciatura): 1 ponto,
no maximo.

Il - Quanto aos certificados de aperfeicoamento, observada a validade estabelecida,

serdo conferidos os pontos:

a) Certificado de curso referente a drea de atuagdo, oferecido pela Secretaria
Municipal de Educagdo de Pilar do Sul no periodo de 01/01/ 2018 até 31/10/2022,
com pontuacdo de 0,005 (cinco milésimos) hora, em acordo com o anexo |l
(cronograma de atribuicdo) presente neste decreto.
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Il - DA ATRIBUICAO AOS GESTORES EFETIVOS

Art. 52 - A Secretaria de Educagdo, tendo em vista o que determina o artigo 92 da Lei
Complementar n2217/2007, para atendimento do proposto no artigo 15 da mesma lei, formula
politicas publicas para a organizagdo da Educacdo Basica com diagndstico na demanda escolar
para o periodo de 2023/2024.

Art. 62 - A atribui¢do dos cargos ocorrera em 2 (duas) fases distintas, a saber:
Fase I: EFETIVOS - Em nivel de SEED, atribui¢do de cargos livres aos gestores escolares,

conforme os artigos 32 e 62 - alinea “b” da L.C. n2 217/2007, seguindo a lista de classificagdo
geral entre os pares de acordo com artigo 42 deste decreto.

Fase Il: EFETIVOS ADIDOS - S2o declarados adidos os gestores que excederem ao nimero
de cargos disponiveis na Fase | na Rede Publica municipal, nos termos do art. 101 da L. C.
217/2007, passando obrigatoriamente para a Fase Il com atribuicdo de cargos em substituicdo,
seguindo a lista geral de classificacdo.

§ 12 - Apds o processo inicial de atribui¢do, no surgimento a qualquer tempo de cargos
livres ou em substitui¢do, disponiveis para atribuicdo, ndo sera permitida a omissdo de escolha
por parte do gestor adido ou excedente, se houver.

§ 22 - E competéncia da Secretaria Municipal de Educaco atribuir todos os cargos livres
na Fase I.

Art. 7¢ - O gestor escolar efetivo neste processo de atribuicdo para o hiénio 2023/2024
serd classificado em listas distintas - Diretor de Escola da Educac¢do Béasica ou Coordenador
Pedagdgico de Escola da Educacdo Basica para escolha individual da Unidade Escolar.

Art. 82 - O mandato do Gestor Escolar - Diretor de Escola de Educagio Basica e
Coordenador Pedagdgico de Escola de Educagdo Basica serd de 02 (dois) anos, com inicio em 12
de fevereiro de 2023 e término em 31 de janeiro de 2025 na mesma unidade escolzar, salvo em
condigdo de removido no ano de 2024.

Il - DA ATRIBUICAO AOS GESTORES CONTRATADOS

Art. 92 - A atribuicdo de vagas em regime de substituicdo tempordria na fungdo de
Diretor de Escola ou Coordenador Pedagdgico dar-se-a de acordo com a necessidade do periodo
vago.

§ 12 - Apds atendido o proposto na fase | e Il e conforme o surgimento de vagas
disponiveis durante o ano letivo de 2023, cabe a SEED a convocacdo e atribuicdo de acordo com
a classificagdo nas listas distintas de Diretor de Escola e Coordenador Pedagégico seguindo o
gue determina 2 L. C. n® 217/2007.

§ 22 - Para o processo de atribuicdo de cargos aos gestores escolares, no decorrer do
ano letivo ndo sera permitido ao contratado desisténcia do cargo, mesmo em carater de
substituicdo, sob pena de ficar impedido de concorrer a novo processo de atribuicdo durante o
Ano Letivo de 2023.
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§ 32 - O proposto nos §§ 12 e 29 se aplica para o ano letivo de 2024.
Art. 10 - O mandato do Gestor Escolar contratado - Diretor de Escola de Educac&o Basica

e Coordenador Pedagdgico de Escola de Educagdo Basica sera conforme necessidade da
contratagdo surgida durante os anos letivos 2023/2024.

Art. 11 - No caso de vacancia de cargo de Diretor de Escola ou Coordenador
Pedagdgico durante o ano letivo, serd convocado o candidato do concurso publico vigente
para efetivagao.

IV - DA REMOCAO DO DIRETOR DE ESCOLA E COORDENADOR PEDAGOGICO:

Art. 12 - Havera remogdo anual, nos termos da L.C. n2 217/2007, § 12 do art. 34 e art.
36 com as vagas surgidas apo6s a atribuicdo inicial de cada ano.

V - DA JORNADA DO DIRETOR DE ESCOLA E COORDENADOR PEDAGOGICO:

Art. 13 - As jornadas semanais de trabalho para gestores escolares, nos termos da Lei
Complementar n2 217/2007, sdo constituidas, conforme determina a Lei 11.738/2008, com 40
horas realizadas integralmente na escola, respeitando - se a carga horéria didria de, no maximo
8 horas previstas no regime celetista.

Art. 14 - As jornadas de trabalho previstas neste Decreto se aplicam também as
contratacdes temporarias.

Vi - DAS ESPECIFICIDADES DA ATRIBUICAO

Art. 15 - A acumulacdo de dois empregos publicos, obedecidas as normas legais, podera
ser exercida desde que se respeite a Constituicdo Federal de 1988, inciso XVI, artigo 37, secéo |,
capitulo VII, que a regulamenta: ...“é vedada a acumulagéo remunerada de cargos publicos,
exceto, quando houver compatibilidade de hordrios...”. Q\

§ 12 - O gestor escolar que acumula cargo em rede publica distinta deve apresentar
Declaragdo de horario no ato de inscrigdo ou no ato de atribuic3o.

§ 22 - O gestor ndo pode entrar em exercicio sem o apto favoravel do actimulo proposto. %
Art. 16 - O gestor escolar aposentado apds a atribuigdo, conforme Constituicdo Federal
de 1988 e art. 90 da Lei n® 217/2007 - Plano de Carreira e Remunerac3o, terd imediata
exoneragdo do cargo, nos termos da Emenda Constitucional 103/2019, com data-base de

13/11/2019.

Vil - DAS ATRIBUICOES DOS GESTORES ESCOLARES
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Art. 17 - Compete ao Gestor Escolar, conforme previsto na L.C. 217/2007 pelo artigo 92
incisos Il e Il e artigo 97, bem como em consonancia com os anexos | e Il do presente decreto.

§ 12 - Apresentar, obrigatoriamente, um plano de trabalho na sua érea de atuacéo, para
conhecimento da comunidade escolar da Unidade atribuida, no primeiro bimestre letivo.

§ 22 - Participar de Formagdo continuada para gestores escolares oferecidas pela
Secretaria Municipal de Educa¢do durante o periodo letivo.

§ 32 - Os anexos | e ll, parte integrante deste Decreto, norteiam o perfil profissional, a
saber:

Anexo | - Perfil do Diretor de Escola de Educacdo Basica;
Anexo |I - Perfil do Coordenador Pedagégico de Educacdo Bésica.

Art. 18 - A apresentacdo do Plano de Gestdo Escolar do Diretor de EducacZo Bdsica
Efetivo, deverd obrigatoriamente contemplar, os seguintes itens:

a) Apresentacdo pessoal;

b) Objetivos e metas para melhoria da escola onde vai atuar e do ensino ali
ministrado;

c) Estratégia com relagéo ao patrimonio publico (documentacdo, guarda e
preservacao);

d) Estratégia para participagdo da comunidade no cotidiano da escola, na gestdo dos
recursos financeiros e de servigos e, ainda, nos projetos escolares;

e) Estratégias de acompanhamento e avaliagdo das ac¢des pedagogicas e
administrativas do cotidiano escolar, em campos integrados e distintos.

Art. 19 - A apresentacdo do Plano de Gestdo Pedagégica do Coordenador Pedagdgico
Efetivo deverad obrigatoriamente contemplar os seguintes itens:

a) Apresentacdo pessoal;

b) Objetivos e metas para o compromisso de uma educacdo de qualidade na
perspectiva do Desenvolvimento da Aprendizagem com Igualdade e Equidade para
todos os alunos;

c) Estratégias de acompanhamento da gestdo de sala de aula, considerando a
aprendizagem de todos, bem como estratégias de desenvolvimento/aprendizagem
com relagdo aos zlunos com deficiéncia;

d) Estratégias de acompanhamento, orientacdo e monitoramento dos processos de
Formacado Continuada aos Docentes;

e) Gestdo de pessoas, em especial dos grupos de trabalho pedagédgico e estratégias
de publicagdo dos resultados da Escola e seus projetos.

Art. 20 - Caberd ao gestor contratado, com relagdo as atribuicdes proprias da funcdo, o
cumprimento do proposto no Campo VIl deste Decreto.
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Paragrafo Unico - No que se refere ao plano de trabalho, o mesmo deverd ser
apresentado caso o periodo do contrato seja igual ou superior a um semestre letivo e, para
periodos divergentes a este, caberd a SEED estratégia de orientagdo ao gestor contratado.

Art. 21 - Compete a SEED elaborar e apresentar para conhecimento do C.M.E. um Plano
de Trabalho norteador, em consonancia com as escolas, conforme previsto pelo artigo 99, IV da
L.C. n2217/2007.

Art. 22 - No processo de atribuicdo o gestor escolhera a Unidade Escolar de acordo com

“w_ n

o mdédulo disposto neste Decreto, em consonancia com os artigos 15, 115 e 116, alineas “c” e
“d” da L.C. n2217/2007, em decorréncia da reorganizagdo da Rede Municipal de Educacdo.

N2 Unidade Escolar Diretor | Coordenador Pedagégico
01 | EMEE Profé Edna Aparecida Ferreira 01 01
02 | EMEI Profé Célia Antunes de Proenga 01
03 | EMEI Profé Eleni Barros Trindade 01
04 | EMEI Aparecida Maria da Silva 01 -
05 | EMEIF Prof2 Teresinha M2 Proenca Yasuda 01 01
06 | EMEI Profé Eli Aparecida Leite 01 01
07 | EMEI Profé Jane Rechineli Piloto 01 01
08 | EMEI Prof. Guaracy Guerreiro Gées 01 01
09 | EMEIF Masajiro Ogawa 01 01
10 | EMEFTI Dr. Narcizo José 01 01
11 | EMEFTI Profé Maria Aparecida Perches 01 01
12 | EMEIF Saturnino Dias de Gdes 01 01
13 | EMEF Prof2 Maria de Lourdes Oliveira lha 01 01
14 | EMEF Prof2 Hilda Holtz Carvalho 01 01

gestor responsével, conforme as ponderacGes apontadas.

Art. 24 - A Comunidade Escolar e a Secretaria de Educagdo compreendem:

Art. 23 - Durante o ano letivo, o Plano de Trabalho do Gestor Escolar serd acompanhado
pela comunidade escolar e pela Secretaria de Educagdo e ajustado, a qualquer tempo, pelo \
| - Conselho de Escola e APM (Associacdo de Pais e Mestres); Q/\
Il - Gestor, Docente e Profissionzis da Educagdo em efetivo exercicio no
estabelecimento de ensino;
I - Pais de alunos. >/
IV - Conselho Municipal de Educacdo
Art. 25 - Ao final de cada ano letivo, a Unidade Escolar serd avaliadza pela comunidade
escolar, dentro do processo de Avaliacdo Institucional.

Art. 26 - Ocorréncias ndo previstas neste Decreto serdo resolvidas pela Secretaria
Municipal de Educacdo e Conselho Municipal de Educacdo.
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Art. 27 - Ficam estabelecidas as datas no cronograma (anexo - Ill) para reger todas as
fases do processo de atribuicdo para os cargos de Gestores Escolares da Rede Municipal de
Ensino de Pilar do Sul, para o Biénio 2023/2024.

Art. 28 - Os recursos referentes ao processo de inscrigdo, classificacdo e atribuicdo
deverd ser interposto, por escrito, conforme prazo estabelecido para cada evento e n3o terdo
efeito suspensivo.

Art. 29 - Na data da atribuicdo, o diretor de escola ou coordenador pedagdgico de escola
que ndo estiver presente no ato da escolha e ndo apresentar procuracdo especifica assinada,
com firma reconhecida, perderé o direito de escolha sendo-lhe atribuida a tltima escola livre ou
em substituicdo, se for o caso.

Art. 30 - Compete a Secretaria Municipal de Educacdo tornar publico este decreto.

Art. 31 -Este Decreto entrard em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as
disposicdes em contrario e resolugdo da SEED n2 01/2022 de 14/09/2022.

MILENA GUED

Secr. Gestora Juridica de Co > Legalidade, Licitacdes e Tributos

Registrada e publicada na Secretaria da Prefeitura Municipal de Pilar do Sul, na data supra.

. aq. %mw’
ngana ge A!rﬁ?fiﬁa Gofhes

Assistente Administrativo |
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ANEXO |

Gestor de Escola

1. Perfil do Diretor

Como Dirigente e coordenador do processo educativo no ambito da escola, compete ao diretor
promover acbes direcionadas a coeréncia e a consisténcia de uma proposta pedagdgica
centrada na formagdo integral do aluno, tendo como objetivo a melhoria do desempenho da
escola, cabe ao diretor, mediante processos de pesquisa e formagdo continuada em servico,
assegurar o desenvolvimento de competéncias e habilidades dos profissionais que trabalham
sob sua coordenagdo, nas diversas dimensdes da gestdo escolar participativa: pedagogica, de
pessoas, de recursos fisicos e financeiros e de resultados educacionais do ensino e
aprendizagem. Como dirigente da unidade escolar, cabe lhe uma atuac¢do orientada pela
concepgao de Gestdo Democratica e Participativa, o que requer compreensdo do contexto em
que a educagdo é construida e a promog¢do de agbes no sentido de assegurar o direito a
educacdo para todos os alunos e expressar uma visdo articuladora e integradora dos varios
setores: pedagogico, curricular, administrativo, de servicos e das relagdes com a comunidade.
Compete, portanto, ao Diretor de Escola uma atuagdo com vistas a Educacdo de qualidade, ou
seja, centrada na organizacdao e desenvolvimento de ensino que promovam a aprendizagem
significativa e a Formacgado integral do aluno para o exercicio da cidadania e para o mundo do
trabalho.

2. Principios que orientam a agdo do diretor na Secretaria Municipal de Educacdo

2. 1. Compromisso com uma educacdo de qualidade e aprendizagem com igualdade e
equidade para todos.

O exercicio profissional do Diretor requer a capacidade de realizar agGes que promovam a
melhoria da qualidade da escola e o comprometimento com a promogao do desenvolvimento e
das aprendizagens dos alunos na perspectiva da educagdo inclusiva, garentindo a todos
oportunidades de desenvolvimento de suas potencialidades, em especial as que propiciem a
formagdo integral do aluno, preparando-o para uma atuagdo ética, sustentavel e
transformadora na vida pessoal, social, politica © no mundo do trabalho.

Capacidade de:

v" Promover valores e principios democraticos e participativos, éticos, de inclusdo, de
justica e equidade.

v" Implementar a politica educacional da Secretaria Municipal de Educac3o, considerando
o contexto local e indicadores sociais e educacionais.

v'  Liderar a acdo coletiva de elaboracdo, implementac3o, avaliagdo e redirecionamento da
proposta pedagogica da escola assegurando o direito a educagdo para todos os
estudantes e o desenvolvimento de competéncias e habilidades dos profissionais que
trabalham sob sua coordenacdo.

v Implementar processos que evidenciem a transparéncia na gestio escolar e que estejam
em consonancia com os principios que regem a administragdo publica.

Conhecimento de:
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v" Papel social da educacdo e a fungdo social da escola na sociedade contemporanea e no
contexto local.

v Principios e diretrizes de politicas educacionais nacionais e da SEDUC-SP no contexto
social e de desenvolvimento do Pais e do Estado de Sdo Paulo, bem como a sua
implementacdo.

2.2. Gestdo Democradtica e Participativa

O exercicio profissional do Diretor de Escola deve expressar-se por meio de préticas que
considerem as relagdes entre a escola e a sociedade em geral, a comunidade local, a sua fungdo
social e os espagos de atuacdo, visando a elaboragdo coletiva e a implementacio da proposta
pedagdgica da escola, considerando as diferencas individuais, sociais e culturais e promovendo
a participagdo dos estudantes, educadores, colegiados e comunidade na vida escolar.

Capacidade de:

v Promover a participagdo de toda a comunidade escolar na discussdo, socializacdo,
Implementagdo, acompanhamento, monitoramento e avaliacdo do Projeto Politico
Pedagdgico.

v" Liderar a criagdo de rede de comunicagdo interna e externa de intera¢Zo e colaboragdo
para o fortalecimento do clirna escolar e das agGes educacionais.

v" Compreender representacées sociais sobre diversidade, género e etnia na comunidade
escolar e considera-las nas acoes da escola.

v Organizar, articular e consclidar o funcionamento dos érgdos colegiados e das
instituicdes auxiliares.

v Mobilizar, organizar e gerenciar na escola a rede protetiva e de justica restaurativa para
a garantia de direitos e deveres de todos.

v" Compreender as possibilidades e estimular o uso pedagégico de espacos da comunidade
e do entorno.

v’ Estabelecer parcerias dentro e fora da comunidade escolar, com base em valores e
responsabilidades compartilhadas, para apoiar as a¢des da escola.

2.3. Planejamento Estratégico

O exercicio profissional do Diretor de Escola deve mobilizar metodologias e instrumentos de
gestdo e planejamento que, considerando as diretrizes da politica educacional da SEDUC-SP e o
contexto de sua atuagdo, permitam que a proposta pedagdgica seja implementada.

Capacidade de:

v Promover, liderar e articular a construcao coletiva do Projeto Politico Pedagégico - P.P.P.
com a Proposta Pedagdgica e Plano de Gestdo da Escola (defini¢do de prioridades, metas
de curto, médio e longo prazo e de estratégias para alcanga-las).

v' Utilizar diagndsticos e evidéncias para tomada de decisdes.

v’ Coordenar a execucdo, o monitoramento de resultados, avaliar e (re) planejar as acdes

estabelecidas no plano de gestéo.

Coordenar a execucdo de programas e projetos da escola.

Buscar, de forma proativa, estratégias para solucionar dificuldades e superar obstaculos.

v" Gerenciar, de maneira estratégica, processos de implementacdo de inovacdes, de
mudanca e transformacao.

N IR
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v’ Utilizar as tecnologias de Informacdo e comunicacdo como ferramentas eficazes da
pesquisa, suporte administrativo e pedagdgico.

O exercicio profissional do Diretor de Escola deve assegurar o desenvolvimento da proposta
pedagodgica da escola, o Desenvolvimento e as Aprendizagens previstas no Curriculo Municipal
de Pilar do Sul, alinhado ao Curriculo do Estado de Sdo Paulo, considerando os indicadores e
resultados de diferentes modalidades e processos de avaliagdo.

Capacidade de:

v" Analisar os indicadores e resultados educacionais (considerando diferentes dimens&es
e ambitos: local, estadual e nacional) tendo em vista desenvolver a¢des pars a melhoria
do desenvolvimento e das aprendizagens dos estudantes.

v Orientar a gestdo pedagodgica da escola com base nos resultados das avaliagbes e
registros reflexivos dos professores.

v" Mobilizar a comunidade escolar para a andlise dos resultados e para pratica de acdes
focadas na melhoria constante da qualidade do ensino.

v" Propor e implementar processos e instrumentos de monitoramento e
acompanhamento de agdes e de resultados da escola.

v' Buscar, propor e implementar com a equipe escolar solugées e melhorias nos processos
pedagdgicos, administrativos, de gestio de pessoas e equipes e de engajamento e
trabalho com a comunidade, visando a implementagdo da proposta pedagdgica, alcance
e superacdo das metas da escola.

v' Promover espacos coletivos de reflexdo sobre os resultados obtidos pela escola e dos
planos a serem implementados e promover o (re) planejamento de intervencdes
necessarias, a qualquer tempo.

v" Coordenar os processos e etapas da avaliacdo institucional.

v' Dar transparéncia aos resultados de avaliagdo da escola a toda a comunidade escolar.
v

3. Dimensoes de atuacdo do Diretor de Escola
3.1. Gestdo Pedagdgica

Liderar o trabalho pedagégico na escola, em conjunto com os outros agentes de Gestdo,
assegurando a aprendizagem a todos os alunos.

Capacidade de:

Coordenar o planejamento com base no diagndstico da escola, objetivos educacionais e
diretrizes da SEED.

Liderar a elaboragdo, a implementagdo, a avaliacdo e o redirecionamento de planos e agdes, em
consonancia com os principios, as diretrizes e as normas educacionais da Secretaria de Educacdo
Municipal, do Curriculo e da proposta pedagodgica, nos diferentes niveis, anos, etapas,
modalidades, dreas e disciplinas.

Conhecimento de:

v’ Principios, diretrizes, finalidades e objetivos educacionais do planejamento escolar.
v’ Estratégias de elaboracio e acompanhamento de projetos e planos. r%\
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Principios e concepcoes de ensino nas diferentes dreas do Curriculo Municipal, nos
diferentes niveis e modalidades de ensino - Regular, Especial e Educacdo de Jovens e
Adultos.

Diretrizes curriculares nacionais, a luz da Base Nacional Comum Curricular - B.N.C.C.
Coordenacdo orientacdo e monitoramento e avaliagdo dos processos de ensino e
aprendizagem.

Capacidade de:

Coordenar o acompanhamento e avaliagdo do desenvolvimento do educando, da
progressdo das aprendizagens, assegurando-lhes o processo de recuperagao continua e
recomposicdo das aprendizagens.

Coordenar a organizacio de condi¢des didaticas favoradveis a aprendizagem de todos os
estudantes: gestdo dos tempos, dos espagos e dos recursos.

Liderar e monitorar os processos de ensino e aprendizagem, de acompanhamento, da
avaliacéo e de intervengdo pedagdgica.

Coordenar processos, acompanhamento, observagdo, registro e devolutivas relativas ao
processo da gestdo pedagodgica e de sala de aula.

Coordenar e orientar a equipe para o acompanhamento do processo aprendizagem e
de seus resultados.

Conhecimento de:

v
v

<

NN

v

Teorias de aprendizagem e de desenvolvimento.

Abordagens do processo de ensino e aprendizagem.

Referencial tedrico-pratico de monitoramento, observagdo e gestao da sala de aula e de
processos de intervencdo pedagogica.

Estratégias para apoiar e intervir na gestdo em sala de aula.

Fundamentos conceituais e metodoldgicos da avaliacao.

Processos, estratégias e instrumentos de avaliagdo.

Matrizes da Avaliacdo em Processo da Rede Municipal e do Sistema de Avaliagdo em
outras esferas: estadual e nacional.

Critérios e procedimentos para ana lise de resultados de aprendizagem.

3.2. Gestdo de processos administrativos

Colocar a administracdo da escola a servigo da aprendizagem dos alunos.

Capacidade de:

v
v

Rk

Administrar a escola, garantindo a regularidade do seu funcionamento.

Acompanhar e monitorar os processos de vida funcional, vida escolar, documentagéo e
registros.

Monitorar a expedi¢do de documentos respeitando prazos e fluxos.

Coordenar a elaborac3o, a homologacdo e a revisdo do regimento escolar.

Garantir que 0s servicos, materiais e patrimonios sejam adequados e suficientes as
necessidades das acBes e dos projetos da escola.

Elaborar um plano de aplicacdo financeira para gerenciamento de servigos e recursos,
bem como contratac3o de mdo de obra, quando necessario.

Elaborar plano de aquisicdo e de registro e controle de consumo de materiais.

Elaborar planejamento estratégico para gerenciar patrimdnio escolar sob sua guarda,
para a manutencdo, a preservacio, descarte e baixa, sempre que necessario.
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Engajar a comunidade escolar na economia de materiais e preservagdo do patriménio.

it

Recursos Financeiros

Capacidade de:

v

N

Gerir a escola dos pontos de vista: orcamentdrio e financeiro, de acordo com os
principios

bésicos da administragéo publica e com a proposta pedagdgica.

Buscar estratégias de captagdo de recursos para atividades e projetos da escola.
Elaborar planos de aplicagéo dos recursos financeiros da escola, com defini¢do da
instrumentos de supervisdo do processo e meios de prestacdo de contas a comunidade.
Organizar e articular o Conselho de Escola e APM para planejamento, aplicacdo,
captaggo e prestagéo de contas de recursos financeiros.

Promover na escola o compromisso da transparéncia com os pais e com a comunidade
sobre o uso dos recursos financeiros

Transporte e merenda

Capacidade de:

AN TR

<

v

Garantir a atualizacdo sistematica do cadastro de alunos.

Dimensionar e demandar o transporte escolar e a merenda.

Acompanhar processos de provimento do transporte escolar dos alunos.

Organizar e gerenciar processos de controle de estoque, manipulag3o e distribuicdo da
merenda escolar.

Articular espagos informativos e formativos para uso dos programas de zlimentacdo
escolar.

Acompanhar a qualidade dos servicos de transporte e merenda.

3.3. Gestdo de pessoas e equipes

Liderar o comprometimento e o desenvolvimento profissional das pessoas e das equipes que
atuam na escola.

Capacidade de:

v

v

N SR

Mobilizar equipes e pessoas num trabalho integrado para a concretizacio de objetivos,
metas e a melhoria continua dos processos e resultados.

Promover um clima organizacional que favoreca a comunicaciio, o engajamento
profissional, o relacionamento interpessoal e a socializa¢cdo de experiéncias.

Promover praticas de lideranca colaborativa, compartilhando responsabilidades e
espacgos de acdo.

Criar e potencializar canais de comunicagdo e de articulagio na escola e com a
comunidade.

Comunicar-se de forma clarz e apropriada para cada publico.

De escuta atenta e didlogo aberto.

Criar ambiente propicio a geragdo de novas solugBes e implementacdo de mudanca
(inclusive com o uso de tecnologias digitais de comunicag3o e informac3o), incentivando
o envolvimento de todos para promover as aprendizagens e o desenvolvimento dos
alunos.
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Capacidade de:

v" Coordenar a avaliacdo de desempenho dos profissionais.

v" Promover a elaboracdo, a implementacdo e o monitoramento do plano de formacdo em
servigo, em parceria com a Secretaria de Educagao.

v" Fomentar o desenvolvimento de competéncias visando o aprimoramento profissional e
pessoal da equipe.

v" Coordenacdo do quadro de pessoal e vida funcional

Capacidade de:

v' Gerenciar o quadro de pessoal, considerando as necessidades de atendimento as
diferentes demandas da escola.
v' Gerenciar, no &mbito da escola, os processos de evolucdo funcional.

S8
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ANEXO I

Gestor de Escola

1. Perfil do Coordenador Pedagégico de Escola da Educagdo Basica

Como coordenador do processo educativo pedagodgico no ambito da escola, compete ao
coordenador pedagdgico de escola promover agdes direcionadas a coeréncia e a consisténcia
de uma proposta pedagdgica centrada na formagdo integral do educando, através das relagdes
formais e informais com outros profissionais da escola - direcdo e professores, alunos e pais,
bem como érgdos superiores. Tendo como objetivo a melhoria do desempenho da escola, cabe
ao coordenador pedagdgico, mediante processos de pesquisa e formagio continuada em
servigo, assegurar o desenvolvimento de competéncias & habilidades dos profissionais que
trabalham sob sua coordenacgéo, em especial os professores da Educagao Basica e seus auxiliares
diretos, que atuam nas salas de aula, na perspectiva de concretizagdo da Proposta Pedagdgica
com seus planos de curso e de ensino, parte integrante do Projeto Politico Pedagdgico.

2. Principios que orientam 2 a¢do do coordenador pedagdégico na Secretaria Municipal de
Educacao

2.1. Compromisso com uma educagdo de qualidade na perspectiva do Desenvolvimento e
aprendizagem com igualdade e equidade para todos

O exercicio profissional do Coordenador Pedagogico requer a capacidade de realizar a¢cdes que
promovam a melhoria da qualidade da escola e o comprometimento com a promogao do
desenvolvimento e das aprendizagens dos alunos na perspectiva da educagdo integral e
Inclusiva, promovendo a todos oportunidades de desenvolvimento de suas potencialidades, em
especial as que propiciem a formacao integral do aluno, preparando-os para uma atuacao ética,
sustentavel e transformadora.

Conhecimento de:

v" Papel social da educacdo e a fungdo social da escola na sociedade contemporanea € no
contexto local.

v Principios e diretrizes de politicas educacionais locais, nacionais e estaduais no contexto
social e de desenvolvimento do municipio, do pais e do Estado de Sao Paulo, bem como
a sua implementacdo.

v" Proposta Pedagdgica compreendida para a escola em que atua e seus problemas
institucionais para busca das condi¢Ges concretas de solugdo, através do Planejamento,
Replanejamento, orientagGes continuadas e acompanhamento didrio do trabalho
pedagdgico e seu repertorio.

Capacidade de:

v" Cuidar da formagdo e do desenvolvimento profissional dos professores através de
valores e principios democréticos e participativos, éticos, de inclusdo, de justica e
equidade.

v"  Planejar e interferir no desenvolvimento profissional e na formagéo de professores com
propostas de fundamentacdo tedrica alinhada a pratica cotidiana da escola em que atua.
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v" Implementar a politica educacional da Secretaria Municipal de Educaco, considerando
o contexto local e indicadores sociais e educacionais.

v’ Liderar a agdo coletiva de elaboragdo, implementacdo, avaliacdo e redirecionamento da
proposta pedagodgica da escola assegurando o direito a educagdo para todos os
estudantes e o desenvolvimento de competéncias e habilidades dos profissionais que
trabalham sob sua coordenacdo.

v" Organizar e acompanhar rotinas do processo de ensino e de aprendizagem, através das
tarefas burocraticas, atendimento aos alunos seus familiares, considerando a
diversidade e a equidade como pilares para uma Educagdo de Qualidade.

v" Promover atividades diagndsticas, em seu sentido amplo, para andlise da instituicdo e
capacidade de entendimento do que se apresenta nas diversas dimensdes de forma a
proporcionar instrumentos de ajustes/corre¢Ges para as demandas surgidas na escola,

2.2. Gestdo Democrdtica e Participativa

O exercicio profissional do Coordenador Pedagogico deve expressar-se por meio de praticas que
considerem:

a) concepcdo de formacao inicial e continuada dos professores;
b) relacdo professor-aluno;

c) escola, familia e comunidade;

d) proposta curricular em sala de aula.

Da investigacao a agao, o coordenador pedagdgico deve nortear o seu trabalho em conjunto
com a equipe escolar, transformando os tempos e espagos escolares em ambientes de
aprendizagem com alta prioridade para a formagdo continuada em servigo - HTPC e HTPI com
finalidades especificas, entre elas a troca de experiéncias bem sucedidas e adequadas as
diferentes situacdes do cotidiano escolar.

Capacidade de:

v’ Liderar a criagdo de rede de comunicacdo interna e externa de interacZo e colaboracdo
para o fortalecimento do clima escolar e das a¢des educacionais.

v" Compreender representacdes sociais sobre diversidade, género e etnia na comunidade
escolar e considera-las nas acoes da escola.

v" Compreender as possibilidades e estimular o uso pedagdgico de espacos da comunidade
e do entorno.

v" Acompanhar os projetos escolares definidos no P.P.P. da escola e os projetos
implementados pela Secretaria Municipal de Educacédo.

v Estabelecer parcerias dentro e fora da comunidade escolar, com base em valores e
responsabilidades compartilhadas, para apoiar as agdes pedagdgicas da escola.

2.3. Planejamento Estratégico

O exercicio profissional do coordenador pedagdgico de escola deve mobilizar metodologias e
instrumentos de gestdo de sala de aula e planejamento que, considerando a BNCC e suas
diretrizes da politica educacional atual e o contexto do curriculo local, permitam gue o Projeto
Politico Pedagdgico seja implementado na sua integralidade.

Capacidade de:

N\
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v Promover, liderar e articular a construcdo da Proposta Pedagdgica -— prioridades,
metas e estratégias — alinhadas ao Projeto Politico Pedagdgico — PPP da Unidade
Escolar;

v’ Utilizar diagndsticos e evidéncias para tomada de decisGes.

v" Coordenar a execucdo, o monitoramento de resultados, avaliar e (re)planejar as agbes
estabelecidas na Proposta Pedagégica Escolar.

v" Coordenar a execucdo de programas e projetos da escola, dos projetos didaticos da
Secretaria de Educag3o, propostos pelas diferentes esferas educacionais.

v’ Buscar, de forma proativa, estratégias para solucionar dificuldades e superar obstéculos.

v' Gerenciar, de maneira estratégica, processos de implementacdo de inovacdes, de
mudanca e transformacao.

v' Utilizar as tecnologias de informagdo e comunicagdo como ferramentas eficazes de
pesquisa, suporte administrativo e pedagdgico.

2.4. Foco na Qualidade e Equidade do Proposta Pedagodgica e seus resultados

O exercicio profissional do coordenador pedagdgico deve assegurar o desenvolvimento da
proposta pedagégica da escola, 0. desenvolvimento e as aprendizagens previstas no Curriculo
Municipal de Pilar do Sul, alinhado ao curriculo do Estado de S3o Paulo, considerando os
indicadores e resultados de diferentes modalidades e processos de acompanhamento e
avaliacdo,

Capacidade de:

v" Analisar os indicadores do desenvolvimento das criangas e resultados educacionais
(considerando diferentes dimensdes e ambitos: local, estadual e nacional) tendo em
vista indicar agGes para a melhoria das aprendizagens dos estudantes.

v" Implementar a gestdo pedagdgica da escola com base nos resultados das avaliacdes e
registros reflexivos os professores e/ou relatérios de acompanhamento;

v" Mobilizar a comunidade escolar para a andlise dos resultados e para pratica de a¢des
focadas na melhoria constante da qualidade do ensino.

v Propor processos e instrumentos de monitoramento e acompanhamento de agbes de
recomposicdo da aprendizagem para alunos de menor rendimento escolar. Oportunizar
que cada crianga seja contemplada no seu direito de aprender, dentro de suas
potencialidades, com planos adaptativos as reais necessidades.

v’ Buscar, propor e implementar com a equipe escolar solu¢des e melhorias nos processos
pedagdgicos para engajamento e trabalho com a comunidade, visando a
implementacdo da proposta pedagdgica, alcance e superagao das metas da escola.

v" Promover espacos coletivos de reflexdo sobre os resultados obtidos pela escola e dos
planos a serem implementados e promover o (re)planejamento de intervengdes
necessarias. Uso do HTPC e HTPI para tal finalidade.

v" Contribuir com o diretor de escola na tarefa de dar transparéncia aos resultados de
avaliacé@o da escola a toda a comunidade escolar.

v Utilizar as estratégias para o percurso formativo aos professores com relagdc aos temas:
avaliacdo, gestdo de resultados e planos de intervengao.

3. Dimensdes de atuagdo do coordenador pedagdgico
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Liderar o trabalho pedagdgico na escola, em conjunto com os demais agentes de gestdo,
assegurando a aprendizagem a todos os alunos.

Conhecimento de:

v
v

v

Principios, diretrizes, finalidades e objetivos educacionais do planejamento escolar.
Estratégias de elaboracdo e acompanhamento de projetos e planos escolares.
Principios e concepgoes de ensino nas diferentes areas do Curriculo Municipal, nos
diferentes niveis e modalidades de ensino - Regular, Especial e Educagdo de Jovens e
Adultos;

Diretrizes curriculares nacionais, a luz da Base Nacional Comum Curricular — BNCC.

Capacidade de:

v

v

Coordenar o planejamento com base no diagndstico da escola, objetivos educacionais e
diretrizes da SEED.

Liderar a elaborag¢do, a implementagdo, a avaliagdo e o redirecionamento de planos e
acles, em consonancia com os principios, as diretrizes e as normas educacionais da
Secretaria de Educacional e da Proposta Pedagdgica, nos diferentes niveis, anos, etapas,
modalidades, areas e disciplinas.

Colher dados e informacdes para elaboragdo do Plano de Trabalho que faca sentido para
aunidade escolar em que atua, assegurando diretrizes comuns da rede e especificidades
da unidade escolar em seu territdrio, campo de aprendizagem e experiéncizs.
Orientacdo, monitoramento e avaliacdo dos processos de Acompanhamento do
Desenvolvimento e do Ensino e aprendizagem

Capacidade de:

v

Orientar o acompanhamento e avaliagdo do desenvolvimento do educando, da
progressao das aprendizagens, assegurando-lhes o processo de recupera¢do continua e
recomposicao das aprendizagens, sempre que necessario.

Acompanhar a organiza¢do de condigGes didaticas favoraveis a aprendizagem de todos
os estudantes: gestdo dos tempos, dos espacos e dos recursos,

Coordenar os processos de ensino e aprendizagem, de acompanhamento, de avaliagdo
e de intervencdo pedagogica.

Coordenar e acompanhar os processos de desenvolvimento, observacdo, registro e
devolutivas relativas ao processo da gestdo pedagdgica e de sala de aula.

Orientar a equipe para o acompanhamento do processo de ensino, de aprendizagem e
de seus resultados.

Buscar zjuda dos érgéos superiores para solugdo dos conflitos percebidos em sua drea
de atuacdo e manter-se atualizado com estudos constantes dentro e fora do escopo
formativo ofertado pela Secretaria de Educac3o.

3.2. Gestdo de processos de acompanhamento

Colocar a gestdo de processos de acompanhamento favoravel a aprendizagem dos alunos.

Conhecimento de:
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v" Teorias de aprendizagem e de desenvolvimento.

v" Abordagens do processo de ensino e aprendizagem.

v'  Referencial tedrico-pratico de monitoramento, observacgado e gestao da sala de aula e de
processos de intervengdo pedagogica.

Estratégias para apoiar e intervir na gestdo em sala de aula.

Fundamentos conceituais e metodoldgicos da avaliagdo.

Processos, estratégias e instrumentos de avaliagdo.

Agenda de acompanhamento da aprendizagem, de forma sistémica e organizada a fim
de prestar contas aos pais e 6rgdos superiores, tecendo aproximagdes entre todos os
responsaveis pelo desenvolvimento integral da crianga.

Matrizes da Avaliacdo em Processo e da Rede Municipal e do Sistema de Avaliagdo nas
demais esferas: estadual e nacional;

v Critérios e procedimentos para analise de resultados de aprendizagem.

T Sl

R

Capacidade de:

v" Administrar os tempos e espagos escolares, garantindo a regularidade do seu
funcionamento.

v" Acompanhar e monitorar os processos de acompanhamento da rotina dos professores.

v' quadro curricular, gestdo da sala de aula, registros reflexivos, agenda de estudos e
calendério de atividades extra curricular, pautas de HTPI e plano de recuperagdo
continua.

v" Monitorar a expedi¢iio de documentos respeitando prazos e fluxos.

v' Garantir que os servicos, materiais e planos de aulas sejam adequados e suficientes as
necessiclades da Proposta Pedagdgica e dos projetos da escola.

v" Elaborar plano de aquisicio e de registro e controle de consumo de materiais
pedagdgicos necessarios a implementacgdo da Proposta Pedagodgica.

v" Engajar a comunidade escolar para todos os programas e projetos escolares, tais como
exposicdes, feiras, viegens pedagdgicas, fechamento de projetos e reunides de pais e
mestres,

v' Garantir que os pais tenham acesso a informacdo sobre o desenvolvimento e
aprendizagem de seu filho, controle da assiduidade e participacdo efetiva dos
programas de recomposi¢cdo da aprendizagem, relatdrios e rendimentos bimestrais, se
houver, fichas de acompanhamento.

v" Articular espacos informativos e formativos para uso dos programas de alimentac3o
escolar.

v" Acompanhar a qualidade dos servicos de transporte e merenda.

3.3. Gestdo de pessoas e equipes

Liderar o comprometimento e o desenvolvimento profissional das pessoas e das equipes que
atuam na escola sob sua coordenagao.

Capacidade de:

v" Mobilizar equipes e pessoas num trabalho integrado para a concretizacdo de objetivos,
metas e a melhoria continua dos processos formativos e resultados.

v" Promover um clima organizacional que favoreca a comunicacdo e o engajamento
profissional para o relacionamento interpessoal sauddvel = a sociclizacdo de
experiéncias.



PREFEITURA MUNICIPAL DE PILAR DO SUL

PAGCO MUNICIPAL PREFEITO JOAO URIAS DE MOURA
= _RUATENENTE ALMEIDA, 265 - CENTRO - CEP 18.185-000 - TEL/FAX 15. 3278-9700 - CENTRO - PILAR DO SUL - SP

\wvw.pc‘:rg:mulsp.gov.br

v" Promover préticas de colideranca, compartilhando responsabilidades e espacos de
agao.

v' Criar e potencializar canais de comunica¢cdo e de articulacio na escolz e com a
comunidade.

¥v" Comunicar-se de forma clarza e apropriada para cada publico.

Ocupar o lugar de escuta atenta e didlogo aberto.

v' Criar ambiente propicio a geracdo de novas solucdes e implementa¢io de mudanca
(inclusive com o uso de tecnologias digitais de comunicagdo e Informac&o), incentivando
o envolvimento de todos para promover as aprendizagens e ¢ desenvolvimento dos
alunos.

<

OBSERVACOES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO:

O Coordenador Pedagégico deverd elaborar o Plano de Gestdo Pedagodgica - PGP a partir da
atribuicdo, observada a escola onde ird atuar.

E fundamental que o plano seja real, exequivel e em conformidade com metas e estrategias que
promovam a qualidade de ensino e de desenvolvimento/aprendizagem de todos os alunos,
respeitadas as especificidades de cada clientela. O papel do C.P. estd muito bem definido na
literatura atual na Educagdo e serd preciso traduzi-lo numa carta de inten¢des e de compromisso
com a escola em que ird atuar.

O PGP devera ser original e ndo hd modelo especifico para tanto; deverd contemplar todos os
pontos importantes para apresentagdo a comunidade, em fevereiro de 2023 para ser validado
em especial pelos professores. O registro dar-se-a por ata em livro do Conselho de Escola.

Durante o ano de 2023, os pontos de observacdo contribuirdo para ajustes, se necessario, e
continuidade no ano seguinte, 2024. No final do ciclo (biénio) a avaliagéo serd em outubro para
instrumentar novo processo de inscri¢do e atribuicdo/eleicao.
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