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RESOLUCAO SEED N2 01/2022, de 14 de setembro de 2022

Dispde sobre o processo de atribuicio de Gestores
Escolares para as Unidades Escolares de Educacio Basica
da Rede Municipal de Ensino de Pilar do Sul para o
biénio de 2023 a 2024.

Vera Lucia Nicomedes Macedo, Secretaria Municipal de Educagio, no uso de suas
Oatribuicdes legais,

Considerando as diretrizes do inciso III do artigo 61 da Lei Federal 9394 /1996;

Considerando a necessidade de estabelecer normas, critérios e procedimentos que
assegurem legalidade, legitimidade, fortalecimento da Gestio Democratica e transparéncia ao
processo de atribuigcdo das unidades de Educacdo Basica - Escolas de Educagio Infantil, Escolas de
Ensino Fundamental, Escolas de Educagéo Infantil e Ensino Fundamental e Escola Especial - da Rede
Municipal de Ensino; ;

Considerando o artigo 99, itens II e III da Lei Complementar n® 217/2007 - Plano de
Carreira e Remuneracao e suas alteragdes, e o artigo 10 da mesma legislacio;

Considerando o artigo 14 da Lei 14.113, de 25 de dezembro de 2020, que dispde
sobre a distribui¢cdo do VAAR as redes ptiblicas de ensino, no ambito do FUNDEB, bem como a
Resolugdo n? 1, de 27 de julho de 2022,

RESOLVE:
Art. 1°- Compete a Secretaria Municipal de Educacio:

- Convocar os gestores escolares titulares de cargo, inclusive os afastados a qualquer titulo, para
fazer inscri¢do no processo de atribuicdo dos cargos de: Diretor Escola de Educagdo Basica e
Coordenador Pedagogico de Escola de Educagdo Basica para as unidades de Educa¢do Bésica por
dois anos consecutivos;

[l- Conferir tempo de trabalho em efetivo exercicio no cargo de gestdo que ocupa;

- Conferir os titulos e certificados apresentados para fins de classificagdo, observando as regras
previstas no art. 10 desta Resolugao, e se os mesmos foram emitidos por Institui¢coes de Ensino
Superior credenciadas e reconhecidas pelo MEC - Ministério da Educacgdo - ou pela Secretaria
Municipal de Educacio;

V- Classificar os gestores escolares titulares de cargo efetivo como Diretor de Escola de Educagao
Basica ou Coordenador Pedagogico de Escola de Educagédo Basica, em listas respectivas;
V- Publicar edital de chamamento ptblico inicial e durante o ano letivo para contratacio de

candidatos inscritos no concurso vigente e, na auséncia deste, no processo seletivo para
participar do processo de atribuigdo de cargos de Gestores Escolares, em regime de substituico.

Art. 2°- A atribuicdo dos gestores efetivos das Unidades Escolares Municipais, para o biénio
2023/2024, sera realizada no dia 30/11/2022, de acordo com os cargos de Diretor de Escola e Coordenador
Pedagdgico da Rede Municipal de Ensino, disponiveis no ato da atribuigio.

§ 1°- O Diretor de Escola e o Coordenador Pedagodgico deverdo apresentar um plano de trabalho na
sua area de atuacdo, para conhecimento da comunidade escolar da Unidade atribuida, no primeiro més
letivo.
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§ 29 - Durante o ano letivo o Plano de Trabalho dos gestores devera ser acompanhado pela
comunidade escolar e pela Secretaria de Educacdo e ajustado, a qualquer tempo, conforme as ponderagdes
apontadas pelos dois segmentos;

§ 32- Ao final de cada ano letivo, a Unidade Escolar sera avaliada pela comunidade escolar, dentro do
processo de Avaliacao Institucional.

§ 42 - A Comunidade Escolar compreende:

I - Conselho de Escola e APM - Associacdo de Pais e Mestres;

Il - Corpo técnico, docente e administrativo em efetivo exercicio no estabelecimento de ensino;
III - Pais de alunos

Art. 32 - Somente podem ser Gestores Escolares da Educacdo Béasica - Diretores de Escola e
Coordenadores Pedagogicos de Escola, da Educacdo Basica da Rede Municipal de Ensino, desde que
devidamente habilitados e que atendam os seguintes critérios:

I- Ser efetivo, através de concurso, ou contratado pelo concurso vigente e, na auséncia
deste, pela prova seletiva;

Il Apresentar para a comunidade escolar: Plano de Gestio Escolar, se Diretor de Escola ou
Plano de Gestdo Pedagdgico, se Coordenador Pedagogico;

[ll-  Nio estar sofrendo processo disciplinar administrativo, na condi¢io de servidor
municipal comprovado por meio da Secretaria Municipal de Negocios Juridicos;

V- Nao ter sido condenado em acdo penal por sentenca irrecorrivel nos tltimos trés anos -
condi¢do valida somente para contratados;
V- Participar, obrigatoriamente, de Formagao continuada para gestores escolares oferecida

pela Secretaria Municipal de Educacio durante o ano letivo.

Art. 42 - O mandato dos Gestores Escolares efetivos - Diretor de Escola de Educagiao Basica e
Coordenador Pedagdgico de Escola de Educagdo Béasica serd de 02 (dois) anos, com inicio em 12 de janeiro
de 2023;

Art. 52 O mandato dos Gestores Escolares contratados - Diretor de Escola de Educagido Béasica
contratado e Coordenador Pedagdgico de Escola de Educa¢do Basica sera de 01 (um) ano, de acordo com o
calendario vigente;

Art. 6° - A apresentacdo do Plano de Gestdo Escolar do efetivo ou candidato contratado ao cargo de
Diretor de Educacdo Basica, devera se restringir, obrigatoriamente, aos seguintes itens:

a) Apresentagio pessoal (formagdo académica e breve relato dos servigos ja4 prestados na area da
educagio)

b) Objetivos e metas para melhoria da escola onde vai atuar e do ensino ali ministrado;

C) Estratégia para preservacio do patrimdnio publico;

d) Estratégia para participagdo da comunidade no cotidiano da escola, na gestio dos recursos
financeiros e de servicos e, ainda, nos projetos escolares;

e) Estratégias de acompanhamento e avaliacdo das agdes pedagdgicas e administrativas do cotidiano
escolar, em campos integrados e distintos.
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Art. 72 - A apresentagdo do Plano de Gestdo Pedagégico do efetivo ou candidato contratado do
Coordenador Pedagogico devera se restringir, obrigatoriamente, aos seguintes itens:

a) Apresentacio pessoal (formagdo académica e breve relato dos servigos ja prestados na area da
educacio);

b) Objetivos e metas para o compromisso de uma educagio de qualidade na perspectiva do
Desenvolvimento e Aprendizagem com Igualdade e Equidade para todos os alunos;

c) Planejamento estratégico de forma a mobilizar metodologias e instrumentos de gestdo de sala de
aula, considerando a BNCC e suas diretrizes da politica educacional atual e o contexto do curriculo local bem
como zelo pela aprendizagem de todos, com estratégias de desenvolvimento/aprendizagem com relagdo aos
alunos com deficiéncias;

d) Estratégias de acompanhamento, orientagdo e monitoramento dos processos de Formacdo

Continuada aos Docentes;

e) Gestdo de pessoas, em especial dos grupos de trabalho pedagodgico e estratégias de publicagido dos
resultados da Escola e seus projetos.

Art. 82 - No estabelecimento de ensino onde nao houver gestor efetivo ou gestor contratado na
ocasido da atribuigdo, a Secretaria Municipal de Educagdo designara um profissional da Educacgdo (artigo 61
da L.D.B.) para os cargos vagos, pelo prazo de 90 (noventa) dias, quando novo processo eleitoral sera
realizado, conforme critérios a serem estabelecidos.

Paragrafo tinico - A designagdo a que se refere o caput deste artigo recaira para um professor da
Educagdo Basica, efetivo, que atenda o proposto no art. 10 da Lei n® 217,/2007

Art. 92- No caso de vacancia de cargo de Diretor de Escola ou Coordenador Pedagé6gico durante o ano
letivo, sera convocado candidato do concurso publico vigente.

Paragrafo tinico - Nao havera remoc¢ado durante os dois anos de atribuigdo/elei¢do do gestor escolar
efetivo.

Art. 10 - Para o processo de classificagdo da atribuigdo/eleicdo das unidades escolares da rede
municipal de ensino levar-se-a em consideracdo os itens abaixo:
- Quanto ao tempo de servigo, no campo de atuagio, conferidos os seguintes pontos
a) No cargo de Gestor Publico Municipal: 0,005 ( cinco milésimo ) por dia efetivamente
trabalhado;

II - Quanto aos titulos, observado o campo de atuacgio da inscrigdo com a seguinte pontuagio para:
a) Certificado de Pds-graduacio correspondente a area de atuagio, desde que o curso de pds-
graduacdo ndo seja pré-requisito para ingresso no cargo de gestor, com carga horaria:
Até 400 horas: 01 ponto (maximo 01 ponto)
Até 800 horas: 02 pontos (maximo 02 pontos)
A partir de 801 horas: 03 pontos (maximo 03 pontos)
b) Diploma de Mestre correspondente a area de atuagdo: 05 pontos
c) Diploma de Doutor correspondente a drea de atuagdo: 10 pontos
d) Diploma de Licenciatura fora do campo de atuagdo (segunda licenciatura): 01 ponto, no
maximo
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I11 - Quanto aos certificados, observada validade estabelecida, serdo conferidos os pontos:

a) Certificado de curso de capacitagdo e aperfeicoamento, referente a area de atuagdo, oferecido e/ou
reconhecidos pela Secretaria Municipal de Educagdo a partir do ano de 2018 até 2022 com pontuacdo de
0,003 (trés milésimos) hora.

§ 1° - A data base para contagem de tempo de servigo a que se refere o inciso I deste artigo sera 31
de outubro de 2022.

§ 22 -0 gestor escolar que conte com tempo de servigo anterior a sua investidura no cargo, tera seu
tempo computado a partir da data de ingresso para todos os fins.

§ 32 - O gestor escolar afastado de sua Unidade Escolar, prestando servigo na Secretaria Municipal de
Educacdo terd seu tempo de servico computado no respectivo campo de atuagdo, como se na funcdo
estivesse; contudo, nao escolherd Unidade escolar;

§ 42 - O gestor escolar afastado, nos termos do item III do art. 32 desta resolucdo tera seu tempo de
servico computado no respectivo campo de atuagdo, com direito de participagdo na fase de inscri¢do, porém
nao escolhera Unidade Escolar;

§ 52 Caso o gestor afastado em conformidade com o paragrafo anterior, retorne para o cargo, este
deverd assumir uma Unidade Escolar disponivel ou seja, aquela que se encontre com candidato designado
no periodo de 90 dias e, nessa ordem, aquela Unidade Escolar com candidato contratado.

Art. 11 - No processo de atribui¢do o gestor escolar escolhera a Unidade escolar de acordo com o
modulo disposto nesta Resolucio:

Unidade Escolar alunos Diretor Coordenador
Pedagogico
1 EMEI Prof2 Célia Antunes de Proenca 01 --
2 EMEI] Prof2 Eleni Barros Trindade 01 --
3 EMEIF Prof2 Teresinha Maria Proenga 01 --
Yasuda
4 EMEI Aparecida Maria da Silva 01 --
5 EMEI Prof2 Eli Aparecida Leite 01 01
6 EMEI Prof? Jane Rechineli Piloto 01 01
7 EMEI Prof. Guaracy Guerreiro Goes 01 01
8 EMEIF Masajiro Ogawa 01 01
9 EMEIF Saturnino Dias de Goes -- 01
10 EMEF Prof? Maria de Lourdes Oliveira lha 01 01
11 EMEF Prof2 Hilda Holtz Carvalho 01 01
12 EMEFTI Dr. Narcizo José 01 01
13 EMEFTI Prof2 Maria Aparecida Perches 01 01
14 EMEE Prof2 Edna Aparecida Ferreira 01 -

Art. 12 - A partir do inicio do ano letivo - 12 de janeiro do ano subsequente a atribuicdo/eleicao,

caberd ao gestor cumprir as atribui¢oes estabelecidas, conforme Lei n? 217/2007 e suas alteragdes, bem
como o proposto no Perfil do Gestor Escolar.
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Art. 13 - Constatadas ocorréncias que possam prejudicar os interesses pedagégicos das Unidades
Escolares e constatado o desinteresse por parte do gestor em ndo colaborar para a solugao do problema, fica
assegurada a Secretaria Municipal de Educagio o direito de proceder transferéncias e mudancas de
unidades para um bom desempenho das obrigacoes.

Art. 14 - Ocorréncias nio previstas nesta Resolugio serdo resolvidas pela Secretaria Municipal de
Educacdo e demais érgdos de competéncia.

Art. 15 - Fica estabelecida a data do dia 30 de novembro de 2022 para a atribuigdo dos cargos de
Diretor de Escola e Coordenador Pedagdgico nas Unidades Escolares de Educacio Basica da Rede Municipal
de Ensino de Pilar do Sul, cuja convocacdo dar-se-4 com edital regulador das informacdes adicionais.

Art. 16 - Os anexos I e 11, parte integrante desta Resolugo, norteiam o perfil profissional, a saber:
Anexo I - Perfil do Diretor de Escola de Educacio Bésica e Anexo 1l - Perfil do Coordenador Pedagégico de

Educacio Basica.

Art. 17 - Esta Resolucio entrard em vigor na data de sua publicacdo, ficando revogadas as
disposi¢bes em contrario.

Pilar do Sul, 14 de setembro de 2022.

L
Vera Liicia !glzcomedes Macedo °

Secretario Municipal de Educag¢ao



ANEXO

Gestor de Escola

1. Perfil do Diretor

Como Dirigente e coordenador do processo educativo no dmbite da escola, compete ao diretor
promover agdes direcionadas a coeréncia e a consisténcia de uma proposta pedagbégica centrada
na formagdo integral do aluno. Tendo como objetivo a melhoria do desempenho da escola, cabe
ao diretor, mediante processos de pesquisa e formagdo continuada em servigo, assegurar o
desenvolvimento de competéncias e habilidades dos profissionais que trabalham sob sua
coordenagdo, nas diversas dimensdes da gestdo escolar participativa: pedagogica, de pessoas,
de recursos fisicos e financeiros e de resultados educacionals do ensino e aprendizagem. Como
dirigente da unidade escolar, cabe-lhe uma atuagdo orientada pela concepgdo de Gestdo
Democratica e Participativa, 0 que requer compreensdo do contexto em que a educacdo é
construida e a promocdo de agdes no sentido de assegurar o direito a educacio para todos os
alunos e expressar uma visdo articuladora e integradora dos varios setores: pedagogico,
curricular, administrativo, de servicos e das relagdes com a comunidade. Compete, portanto, ac
Diretor de Escola uma atuagd@o com vistas a Educagdo de qualidade, ou seja, centrada na
organizagéo e desenvoivimento de ensino que promovam a aprendizagem significativa e a
formacdo integral do aluno para o exercicio da cidadania e para o mundo do trabalho.

2. Principios que orientam a ac¢éo do diretor na Secretaria Municipal de Educacgéo

2.1. Compromisso com uma educacao de qualidade e aprendizagem com igualdade e
equidade para todos :

O exercicio profissional do Diretor requer a capacidade de realizar agbes que promovam a
melhoria da qualidade da escola e 0 comprometimento com a promocado do desenvolvimento e
das aprendizagens dos alunos na perspectiva da educacdo inclusiva, garantindo a todos
oportunidades de desenvolvimento de suas potencialidades, em especial as gue propiciem a
formacao integral do aluno, preparando-o para uma atuagdo ética, sustentdvel e transformadora
na vida pessoal, social, politica e no mundo do trabalho.

Capacidade de:

v' Promover valores e principios democraticos e participativos, éticos, de inclusdo, de justica
e equidade.

v' Implementar a politica educacional da Secretaria Municipal de Educagdo, considerando o
contexto local e indicadores sociais e educacionais.

v Liderar a acgio coletiva de elaboragdo, implementacdo, avaliagdo e redirecionamento da
proposta pedagoégica da escola assegurando o direito a educagdo para todos os
estudantes e o desenvolvimento de competéncias e habilidades dos profissionais que
trabalham sob sua coordenacéo.

v' Implementar processos que evidenciem a transparéncia na gestdo escolar e que estejam
em consonancia com os principios que regem a administragdo pablica.

Conhecimento de:

v Papel social da educagdo e a fungdo social da escola na sociedade contempordnea e no
contexto local.

v" Principios e diretrizes de politicas educacionais nacionais e da SEDUC-SP no contexto
social e de desenvolvimento do Pais e do Estado de S3c Paulo, bern como a sua
implementagao.



2.2, Gestio Democratica e Participativa

O exercicio profissional do Diretor de Escola deve expressar-se por meio de praticas que
considerem as relagfes entre a escola e a sociedade em geral, a comunidade local, a sua fungéo
social e os espacos de atuagdo, visando a elaboragdo coletiva e a implementagdo da proposta
pedagdgica da escola, considerando as diferencas individuais, sociais e culturais e promovendo
a participacdo dos estudantes, educadores, colegiados e comunidade na vida escolar.

Capacidade de:

¥" Promover a participacio de toda a comunidade escolar na discussdo, socializacdo,
implementagdo, acompanhamento, monitoramento e avaliagdo do Projeto Politico
Pedagdgico.

Liderar a criacdo de rede de comunicacdo interna e externa de interagdo e colaboragdo
para o fortalecimento do clima escolar e das acdes educacionais.

Compreender representagdes sociais sobre diversidade, género e etnia na comunidade
escolar e considera-las nas acdes da escola.

Organizar, articular e consolidar o funcionamento dos 6rgdos colegiados e das instituicBes
auxiliares.

Mobilizar, organizar e gerenciar na escola a rede protetiva e de justiga restaurativa para
a garantia de direitos e deveres de todos.

Compreender as possibilidades e estimular o uso pedagdgico de espacos da comunidade
e do entorno.

Estabelecer parcerias dentro e fora da comunidade escolar, com base em valores e
responsabilidades compartilhadas, para apoiar as agfes da escola.
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2.3. Planejamento Estratégico

O exercicio profissional do Diretor de Escola deve mobilizar metodologias e instrumentos de
gestdo e planejamento que, considerando as diretrizes da politica educacional da SEDUC-SP e o
contexto de sua atuagdo, permitam que a proposta pedagdgica seja implementada.

Capacidade de:

v" Promover, liderar e articular a construgio coletiva do Projeto Politico Pedagégico — P.P.P.
com a Proposta Pedagdgica e Plano de Gestdo da Escola (defini¢do de prioridades, metas
de curto, médio e longo prazo e de estratégias para alcanca-las).

Utilizar diagnésticos e evidéncias para tomada de decisdes.

Coordenar a execugdo, 0 monitoramento de resultados, avaliar e (re)planejar as agdes
estabelecidas no plano de gestdo.

Coordenar a execugdo de programas e projetos da escola.

Buscar, de forma proativa, estratégias para solucionar dificuldades e superar obstaculos.
Gerenciar, de maneira estratégica, processos de implementacdo de inovagdes, de
mudanga e transformacdo.

Utilizar as tecnologias de informagdo e comunicagdo como ferramentas eficazes de
pesquisa, suporte administrativo e pedagdgico.
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2.4. Foco em Qualidade e em Resultados

O exercicio profissional do Diretor de Escola deve assegurar o desenvolvimento da proposta
pedagdgica da escola, o Desenvolvimento e as Aprendizagens previstas no Curriculo Municipal
de Pilar do Sul, alinhado ao Curriculo do Estado de S&do Paulo, considerando os indicadores e
resultados de diferentes modalidades e processos de avaliagdo.

Capacidade de:
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Analisar os indicadores e resultados educacionais (considerando diferentes dimensdes e
ambitos: local, estadual e nacional) tendo em vista desenvolver acdes para a melhoria
do desenvolvimento e das aprendizagens dos estudantes.

Orientar a gestdo pedagdgica da escola com base nos resultados das avaliagbes e
registros reflexivos dos professores.

Mobilizar a comunidade escolar para a anédlise dos resultados e para pratica de acdes
focadas na melhoria constante da qualidade do ensino.

Propor e implementar processos e instrumentos de monitoramento e acompanhamento
de agbes e de resultados da escola.

Buscar, propor e implementar com a equipe escolar solugdes e melhorias nos processos
pedagégicos, administrativos, de gestfo de pessoas e equipes e de engajamento e
trabatho com a comunidade, visando a implementacdo da proposta pedagdgica, alcance
e superagdo das metas da escola.

Promover espacos coletivos de reflexdo sobre os resultados obtidos pela escola e dos
planos a serem implementados e promover o (re) planejamento de intervencdes
necessdrias, a qualquer tempo.

Coordenar os processos € etapas da avaliagdo institucional.

Dar transparéncia aos resultados de avaliacio da escola a toda a comunidade escolar.

3. Dimensobes de atuacgdo do Diretor de Escola

3.1. Gestao Pedagdgica

Liderar o trabalho pedagdgico na escola, em conjunto com o outros agentes de Gestdo,
assegurando a aprendizagem a todos os alunos.

Capacidade de:

v

v

Coordenar o plangjamento com base no diagnédstico da escola, objetivos educacionais e
diretrizes da SEED.

Liderar a elaboragao a |mplementagao a avaliagdo e o redirecionamento de planos e
agbes, em consondncia com os principios, as diretrizes e as normas educacionais da
Secretaria de Educagado Municipal, do Curriculo e da proposta pedagégica, nos diferentes
nivels, anos, etapas, modalidades, dreas e disciplinas.

Conhecimento de:

v

Principios, diretrizes, finalidades e objetivos educacionais do planejamento escolar.
Estratégias de elaboragao e acompanhamento de prOJetos e planos.

Principios e concepgbes de ensino nas diferentes areas do Curriculo Municipal, nos
diferentes niveis e modalidades de ensino - Regular, Especial e Educagao de Jovens e
Adultos.

Diretrizes curriculares nacionais, a luz da Base Nacional Comum Curricular - B.N.C.C.

Coordenacdo, orientacdo e monitoramento e avaliacdo dos processos de ensino e
aprendizagem

Capacidade de:

v

v

Coordenar o acompanhamento e avaliacdo do desenvolvimento do educando, da
progressdo das aprendizagens, assegurando-lhes o processo de recuperagdo continua e
recomposicdo das aprendlzagens

Coordenar a organizagdo de condigdes didaticas favoraveis a aprendizagem de todos os
estudantes: gestdo dos tempos, dos espacgos e dos recursos.



Liderar e monitorar os processos de ensino e aprendizagem, de acompanhamento, de
avaliagdo e de intervencio pedagdgica.

Coordenar processos, acompanhamento, observagdo, registro e devolutivas relativas ao
processo da gestdo pedagdégica e de sala de aula,

Coordenar e orientar a equipe para o acompanhamento do processo de ensino, de
aprendizagem e de seus resultados.

Conhecimento de:

AN
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Teorias de aprendizagem e de desenvolvimento,

Abordagens do processo de ensino e aprendizagem,

Referencial tedrico-pratico de monitoramento, observagdo e gestdo da sala de aula e de
processos de intervengdo pedagdgica.

Estratégias para apoiar e intervir na gesto em sala de aula.

Fundamentos conceituais e metodoldgicos da avaliag3o.

Processos, estratégias e instrumentos de avaliagdo.

Matrizes da Avaliagdo em Processo da Rede Municipal e do Sistema de Avaliacdo em
outras esferas: estadual e nacional,

Critérios e procedimentos para andlise de resultados de aprendizagem.

3.2. Gestao de processos administrativos

Colocar a administragdo da escola a servigo da aprendizagem dos alunos.

Capacidade de:
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Administrar a escola, garantindo a regularidade do seu funcionamento,

Acompanhar e monitorar os processos de vida funcional, vida escolar, documentacdo e
registros.

Monitorar a expedigdo de documentos respeitando prazos e fluxos.

Coordenar a elaborag@o, a homologagéo e a revisdo do regimento escolar.

Garantir que os servigos, materiais e patrimdnios sejam adequados e suficientes as
necessidades das agGes e dos projetos da escola.

Elaborar um planc de aplicagéo financeira para gerenciamento de Servigos e recursos,
bem como contratagdo de mé&o de obra, quando necessario.

Elaborar plano de aquisigdo e de registro e controle de consumo de materiais.

Elaborar planejamento estratégico para gerenciar patrimdnio escolar sob sua guarda,
para a manutengao, a preservagio, descarte e baixa, sempre que necessario.

Engajar a comunidade escolar na economia de materiais e preservacdo do patriménio.

Recursos financeiros

Capacidade de:

v

v
v

Gerir a escola dos pontos de vista: orgamentario e financeiro, de acordo com os principios
bésicos da administragdo pubiica e com a proposta pedagdgica.

Buscar estratégias de captacdo de recursos para atividades e projetos da escola.
Elaborar planos de aplicagdo dos recursos financeiros da escola, com definicdo de
instrumentos de supervisdo do processo e meios de prestacdo de contas 3 comunidade.
Organizar e articular o Conselho de Escola e APM para planejamento, aplicacéo, captacgdo
e prestagdo de contas de recursos financeiros.

Promover na escola o compromisso da transparéncia com os pais e com a comunidade
sobre o uso dos recursos financeiros.



Transporte e merenda

Capacidade de:
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Garantir a atualizagdo sistematica do cadastro de alunos.

Dimensionar e demandar o transporte escolar € a merenda.

Acompanhar processos de provimento do transporte escolar dos alunos.

Organizar e gerenciar processos de controle de estoque, manipulagio e distribuicdo da
merenda escolar.

Articular espagos informativos e formativos para uso dos programas de alimentacao
escolar.

Acompanhar a qualidade dos servigos de transporte e merenda.

3.3. Gestdo de pessoas e equipes

Liderar o comprometimento e o desenvolvimento profissional das pessoas e das equipes que
atuam na escola,

Capacidade de:

v
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Mobilizar equipes e pessoas num trabalho integrado para a concretizagdo de objetivos,
metas e a melhoria continua dos processos e resultados.

Promover um clima organizacional que favoreca a comunicagdo, o engajamento
profissional, o relacionamento interpessoal e a socializagao de experiéncias.

Promover préticas de lideranga coiaborativa, compartiihando responsabilidades e espacos
de agdo.

Criar e potencializar canais de comunicagdo e de articulagdo na escola e com a
comunidade.

Comunicar-se de forma clara e apropriada para cada publico.

De escuta atenta e didlogo aberto.

Criar ambiente propicio a geracdo de novas solugbes e implementagdo de mudanga
(inciusive com o uso de tecnologias digitais de comunicagdo e informagao), incentivando
o envolvimento de todos para promover as aprendizagens e o desenvolvimento dos
alunos.

Avaliacdo de desempenho e desenvolvimento profissional

Capacidade de:

v
v

v

Coordenar a avaliagdo de desempenho dos profissionais.

Promover a elaboragdo, a implementacdo e o monitoramento do plano de formag3o em
servigo, em parceria com a Secretaria de Educagao.

Fomentar o desenvolvimento de competéncias visando o aprimoramento profissional e
pessoal da equipe.

Coordenacao do quadro de pessoal e vida funcional

Capacidade de:

v

v

Gerenciar o quadro de pessoal, considerando as necessidades de atendimento as
diferentes demandas da escola.
Gerenciar, no 8mbito da escola, os processos de evolugdo funcional.



ANEXO I
Gestor de Escola

1. Perfil do COORDENADOR PEDAGOGICO DE ESCOLA DA EDUCAGAO BASICA

Como coordenador do processc educativo pedagdgico no ambito da escola, compete ao
coordenador pedagégico de escola promover agdes direcionadas & coeréncia e a consisténcia de
uma proposta pedagdgica centrada na formacgdo integral do educando, através das relagbes
formais e informais com outros profissionais da escola - diregdo e professores, alunos e pais,
bem como érgdos superiores. Tendo como objetivo a melhoria do desempenho da escola, cabe
ao coordenador pedagdgico, mediante processos de pesquisa e formagao continuada em servigo,
assegurar o desenvolvimento de competéncias e habilidades dos profissionais que trabalham
sob sua coordenagdo, em especial os professores da Educagdo Bésica e seus auxiliares diretos,
gue atuam nas salas de aula, na perspectiva de concretizag8o da Proposta Pedagogica com seus
planos de curso e de ensino, parte integrante do Projeto Politico Pedagdgico.

2. Principios que orientam a ac¢do do coordenador pedagdgico na Secretaria Municipal
de Educacdo

2.1. Compromisso c¢om uma educacdo de qualidade na perspectiva do
Desenvolvimento e aprendizagem com igualdade e equidade para todos

O exercicio profissional do Coordenador Pedagdgico requer a capacidade de realizar agdes que
promovam a melhoria da qualidade da escola e o comprometimento com a promogdo do
desenvolvimento e das aprendizagens dos alunos na perspectiva da educagao integral e
inclusiva, promovendo a todos oportunidades de desenvolvimento de suas potencialidades, em
especial as que propiciem a formacdo integral do aluno, preparando-os para uma atuagéo ética,
sustentavel e transformadora.

Conhecimento de:

v Papel social da educagéo e a fung&o social da escola na sociedade contemporanea € no
contexto local.

v" Principios e diretrizes de politicas educacionais locais, nacionais e estaduais no contexto
social 2 de desenvolvimento do municipio, do pais e do Estade de S&o Paulo, bem como
a sua implementagao.

v Proposta Pedagdgica compreendida para a escola em que atua e seus problemas
institucionais para busca das condi¢Bes concretas de solugdo, através do Planejamento,
Replanejamento, orientagdes continuadas e acompanhamento diario do trabalho
padagogico e seu repertério.

Capacidade de:

Cuidar da formacdo e do desenvolvimento profissional dos professores através de valores

e principios democréticos e participativos, éticos, de inclusdo, de justia e equidade.

Planejar e interferir no desenvolvimento profissional e na formacdo de professores com

propostas de fundamentagdo tedrica alinhada a pratica cotidiana da escola em que atua.

Implementar a politica educacional da Secretaria Municipal de Educacéo, considerando o

contexto local e indicadores sociais e educacionais.

Liderar a agdo coletiva de elaboragdo, implementacao, avaliagdo e redirecionamento da

proposta pedagdgica da escola assegurando o direito a educagdo para todos os

estudantes e o desenvolvimento de competéncias e habilidades dos profissionais que

trabalham sob sua coordenagéo.

v" Organizar e acompanhar rotinas do processo de ensino e de aprendizagem, através das
tarefas burocraticas, atendimento aos alunos seus familiares, considerando a diversidade
e a equidade como pilares para uma Educagio de Qualidade.

¥ Promover atividades diagnosticas, em seu sentido amplo, para andlise da instituicdo e
capacidade de entendimento do que se apresenta nas diversas dimensdes de forma a
mEmlarcianar inckrmmentae de ginceteac/correcdec nara ac demandas suraidas na escola.
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2.2. Gestido Democratica e Participativa

0 exercicio profissional do Coordenador Pedagégico deve expressar-se por meio de praticas que
considerem: :

a) concepgio de formagdo inicial e continuada dos professores;
b) relagdo professor-aluno;

c) escola, familia e comunidade;

d) proposta curricular em sata de aula.

Da investigacdo & agdo, o coordenador pedagdgico deve nortear o seu trabalho em conjunto com
a equipe escolar, transformando os tempos e espagos escolares em ambientes de aprendizagem
com alta prioridade para a formacéo continuada em servico - HTPC e HTPI com finalidades
especificas, entre elas a troca de experiéncias bem sucedidas e adequadas as diferentes
situacdes do cotidiano escolar.

Capacidade de:

v’ Liderar a criacdo de rede de comunicacdo interna e externa de interagdo e colaboragéo
para o fortalecimento do clima escolar ¢ das acdes educacionais.

Compreender representagdes sociais sobre diversidade, género e etnia na comunidade
escolar e considera-las nas acgdes da escola.

Compreender as possibilidades e estimular o uso pedagdgico de espagos da comunidade
e do entorno.

Acompanhar os projetos escolares definidos no P.P.P. da escola e os projetos
implementados pela Secretaria Municipal de Educagdo.

Estabelecer parcerias dentro e fora da comunidade escolar, com base em valores e
responsabilidades compartilhadas, para apoiar as agdes pedagdgicas da escola.
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2.3. Planejamento Estratégico

O exercicio profissional do coordenador pedagégico de escola deve mobilizar metodologias e
instrumentos de gestdo de sala de aula e planejamento que, considerando a BNCC e suas
diretrizes da politica educacional atual e o contexto do curriculo local, permitam que o Projeto
Politico Pedagdgico seja implementado na sua integralidade.

Capacidade de:

v/ Promover, liderar e articular a construgdo da Proposta Pedagodgica — prioridades, metas
e estratégias - alinhadas ao Projeto Politico Pedagégico - PPP da Unidade Escolar;
Utilizar diagnésticos e evidéncias para tomada de decisdes.

Coordenar a execucdo, o monitoramento de resultados, avaliar e (re)planejar as agbes
estabelecidas na Proposta Pedagégica Escolar.

Coordenar a execucdo de programas e projetos da escola, dos projetos didaticos da
Secretaria de Educagdo, propostos pelas diferentes esferas educacionais.

Buscar, de forma proativa, estratégias para solucionar dificuldades e superar obstaculos.
Gerenciar, de maneira estratégica, processos de implementacdo de inovagdes, de
mudanca e transformacao.

Utilizar as tecnologias de informagdo e comunicagdo como ferramentas eficazes de
pesquisa, suporte administrativo e pedagdgico.
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2.4. Foco na Qualidade e Equidade da Proposta Pedagégica e seus resultados

O exercicio profissional do coordenador pedagdgico deve assegurar o desenvolvimento da
proposta pedagégica da escola, o.desenvolvimento e as aprendizagens previstas no Curriculo
Municipal de Pilar do Sul, alinhado ao curriculo do Estado de S3o Paulo, considerando os
indicadores e resultados de diferentes modalidades e processos de acompanhamento e
avaliacdo.



Capacidade de:

v

v

Analisar os indicadores do desenvolvimento das criangas e resultados educacionais
(considerando diferentes dimensdes e dmbitos: local, estadual e nacional) tendo em vista
indicar acBes para a melhoria das aprendizagens dos estudantes.

Implementar a gestio pedagdgica da escola com base nos resultados das avaliacgdes e
registros reflexivos os professores e/ou relatorios de acompanhamento;

Mobilizar a comunidade escolar para a analise dos resultados e para pratica de agdes
focadas na melhoria constante da qualidade do ensino.

Propor processos e instrumentos de monitoramento e acompanhamento de agdes de
recomposigdo da aprendizagem para alunos de menor rendimento ascolar. Oporfunizar
que cada crianga seja contemplada no seu direito de aprender, dentro de suas
potencialidades, com planos adaptativos as reais necessidades.

Buscar, propor e implementar com a equipe escolar solugdes e melhorias nos processos
pedagdgicos para engajamento e trabalho com a comunidade, visando a implementagao
da proposta pedagégica, alcance e superagio das metas da escola. :
Promover espacos coletivos de refiexdo sobre os resultados obtidos pela esccla e dos
planos a serem implementados e promover o (re)planejamento de intervengbes
hecessarias. Uso do HTPC e HTPI para tal finalidade.

Contribuir com o diretor de escola na tarefa de dar transparéncia aos resultados de
avaliacdo da escola a toda a comunidade escolar.

Utilizar as estratégias para o percurso formativo aos professores com relagdo acs temas:
avaliacdo, gestfio de resultados e planos de intervengao.

3. Dimensdes de atuagdo do coordenador pedagégico

3.1. Gestdo pedagogica

Liderar o trabalho pedagdgico na escola, em conjunto com os demais agentes de gestdo,
assegurando a aprendizagem a todos os alunos.

Conhecimento de:
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Principios, diretrizes, finalidades e objetivos educacionais do planejamento escolar.
Estratégias de elaboragdo e acompanhamento de projetos e planos escolares;

Principios e concepcdes de ensino nas diferentes areas do Curriculo Municipal, nos
diferentes niveis e modalidades de ensino - Regular, Especial e Educagdo de Jovens e
Adultos;

Diretrizes curriculares nacionais, a luz da Base Nacional Comum Curricular - BNCC.

Capacidade de:

v

v

Coordenar o planejamento com base no diagndstico da escola, objetivos educacionais e
diretrizes da SEED. :

Liderar a elaboracdo, a implementacdo, a avaliacao e o redirecionamento de planos e
acBes, em consonancia com o0s principios, as diretrizes e as normas educacionais da
Secretaria de Educacional e da Proposta Pedagdgica, nos diferentes niveis, anos, etapas,
modalidades, areas e disciplinas.

Colher dados e informagdes para elaboragdo do Plano de Trabalho que faca sentido para
a unidade escolar em que atua, assegurando diretrizes comuns da rede e especificidades
da unidade escolar em seu territério, campo de aprendizagem e experiéncias.

Orientacdo, monitoramento e avaliacdo dos processos de Acompanhamento do
Desenvolvimento e do Ensino e aprendizagem

Capacidade de:

v

Orientar o acompanhamento e avaliagado do desenvolvimento do educando, da progressao

das aprendizagens, assegurando-lhes o processo de recuperacédo continua e
raramnosicia das anrendizadens. sempre que necessario.



Acompanhar a organizagdo de condigtes didaticas favordveis a aprendizagem de todos
os estudantes: gestdo dos tempos, dos espagos e dos recursos.

Coordenar os processos de ensino e aprendizagem, de acompanhamento, de avaliacdo e
de intervengdo pedagdgica.

Coordenar e acompanhar os processos de desenvolvimento, observagdo, registro e
devolutivas relativas ao processo da gestdo pedagdgica e de sala de aula.

Orientar a equipe para 60 acompanhamento do processo de ensino, de aprendizagem e de
seus resultados.

Buscar ajuda dos érgdos superiores para solugdo dos conflitos percebidos em sua area
de atuacdo e manter-se atualizado com estudos constantes dentro e fora do escopo
formativo ofertado pela Secretaria de Educacgao.

3.2, Gestédo de processos de acompanhamento

Colocar a gestdo de processos de acompanhamento favoravel a aprendizagem dos alunos.

Conhecimento de:
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Teorias de aprendizagem e de desenvolvimento.

Abordagens do processo de ensino e aprendizagem.

Referencial tedrico-pratico de monitoramento, observagdo e gestdo da sala de aula e de
processos de intervengdo pedagégica.

Estratégias para apoiar e intervir na gestdo em sala de aula.

Fundamentos conceituais e metodoldgicos da avaliagdo.

Processos, estratégias e instrumentos de avaliagdo.

Agenda de acompanhamento da aprendizagem, de forma sistémica e organizada a fim
de prestar contas aos pais e 6rgdos superiores, tecendo aproximagdes entre todos os
responsaveis pelo desenvolvimento integral da crianga.

Matrizes da Avaliacdo em Processo e da Rede Municipal e do Sistema de Avaliagdo nas
demais esferas: estadual e nacional;

Critérios e procedimentos para anélise de resultados de aprendizagem.

Capacidade de:

v

v
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Administrar os tempos e espacos escolares, garantindo a reqgularidade do seu
funcionamento.

Acompanhar e monitorar os processos de acompanhamento da rotina dos professores:
quadro curricular, gestdo da sala de aula, registros reflexivos, agenda de estudos e
calendério de atividades extra curricular, pautas de HTPI e plano de recuperagdo
continua.

Monitorar a expedicdo de documentos respeitando prazos e fluxos.

Garantir que os servigos, materiais e planos de aulas sejam adequados e suficientes as
necessidades da Proposta Pedagdgica e dos projetos da escola.

Elaborar plano de aquisi¢do e de registro e controle de consumo de materiais pedagogicos
necessarios a implementagdo da Proposta Pedagdgica.

Engajar a comunidade escolar para todos os programas e projetos escolares, tais como
exposicBes, feiras, viagens pedagdgicas, fechamento de projetos e reunides de pais e
mestres.

Garantir gue os pais tenham acesso a informagdo sobre o desenvolvimento e
aprendizagem de seu filho, controle da assiduidade e participagdo efetiva dos programas
de recomposicdo da aprendizagem, relatérios e rendimentos bimestrais, se houver.
Fichas de acompanhamento.

Articular espagos informativos e formativos para uso dos programas de alimentagao
escolar.

Acompanhar a qualidade dos servigos de transporte e merenda.



3.3. Gestio de pessoas e equipes

Liderar o comprometimento e o desenvolvimento profissional das pessoas e das equipes que
atuam na escola sob sua coordenacgao.

Capacidade de;

v" Mobilizar equipes e pessoas num trabalho integrado para a concretizacdo de objetivos,
metas e a melhoria continua dos processos formatives e resultados.

Promover um clima organizacional que favoreca a comunicacdo € © engajamento
profissional para o relacionamento interpessoal saudavel e a socializagéo de experiéncias.
Promover préticas de colideranca, compartilhando responsabilidades e espagos de agdo.
Criar e potencializar canais de comunicag¢do e de articulacdo na escola e com a
comunidade.

Comunicar-se de forma clara e apropriada para cada publico.

Ocupar o lugar de escuta atenta e didlogo aberto.

Criar ambiente propicio a geracdo de novas solugbes e implementagdo de mudanga
(inclusive com o uso de tecnologias digitais de comunicag¢éo e informagéo), incentivando
o envolvimento de todos para promover as aprendizagens e o desenvolvimento dos
alunos.
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OBSERVAGOES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO:

0O Coordenador Pedagégico devera elaborar o Plano de Gestdo Pedagogica — PGP a partir da
atribui¢do, observada a escola onde ird atuar.

E fundamental que o plano seja real, exequivel e em conformidade com metas e estratégias que
promovam a qualidade de ensino e de desenvolvimento/aprendizagem de todos os alunos,
respeitadas as especificidades de cada clientela. O papel do C.P. esta muito bem definido na
literatura atual na Educacgo e sera preciso traduzi-lo numa carta de intengdes e de compromisso
com a escola em que ird atuar.

O PGP devera ser original € ndo hd modelo especifico para tanto; devera contemplar todos os
pontos importantes para apresentacdo a comunidade, em fevereiro de 2023 para ser validado
em especial pelos professores. O registro dar-se-a por ata em livro do Conselho de Escola.

Durante o ano de 2023, os pontos de observagdo contribuirdo para ajustes, se necessario, e
continuidade no ano seguinte, 2024. No final do ciclo (biénio) a avaliagdo sera em outubro para
instrumentar novo processo de inscrigdc e atribuicdo/eleicdo.



